T.C.
MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
2021-2025 Donemi Stratejik Plan1 Hazirlama Kilavuzu

UST YONETICI/BIRIM YONETICIiSi SUNUSU

Mus Alparslan Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu icin hazirlanan ve 2021-
2025 yillan arasindaki donemi kapsayan stratejik planda, egitim ve dgretim kalitesinin yiikselmesi ve
gelecekte daha yenilikgi bir kurum olmasi amag¢ olarak benimsenmistir. Bu plan ile meslek
yiiksekokulumuzun mevcut durumu ve imkanlar1 ortaya koyulurken, bir yandan da bu durum ve
imkanlardan hareketle, Oniimiizdeki 5 yillik siirecte hedeflenen gelisim seviyesine ulagmak

amaglanmustir.

Mus Alparslan Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu; iilkemizin gercek ve temel
ihtiyac1 olan mesleki bilgi ve beceriye sahip nitelikli insan giiclinii bolgemiz Slgeginde yaratacak ve
bolgemize bilimsel, diisiinsel, kiiltlirel, sanatsal degerler katacak oncii meslek yiiksekokulu olmayi

kendisine vizyon edinmistir.

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulumuz 39 ogretim elemani ile 22 programda 1046
Ogrenciye egitim-6gretim hizmeti sunmakta ve her gecen giin 6gretim kalitesini sektor temsilcilerinin
ve sivil toplum kuruluglarinin beklentisi yoniinde gelistirerek siirdiirmektedir. Kaliteyi bir yasam tarzi
olarak benimsemis Meslek Yiiksekokulumuz; siirekli gelisen bir Ogrenme g¢evresi iginde
Ogrencilerimizin, en iyi egitim kosullarinda, en yiliksek sosyal imkanlarla kendi potansiyellerine
ulagmalarini saglayarak, kiiltiirel birikim ve degerlerimizle toplumsal hayata katilimi zenginlestiren,
teknolojik gelismeleri takip eden ve is diinyasinin talep ettigi mesleki yeterlilik standartlarina sahip,
ahlakli, ilkeli, ¢aligkan, iliretmeye ve gelismeye agik, ¢evreye duyarli nitelikli teknik ara eleman

olmalarini kendisine amag edinmistir.

Bu raporun kapsadigi faaliyet donemi itibariyle 6gretim programlarinin Avrupa Birligine
uyumu kapsaminda g¢aligmalar baglatilmig, yeni 6gretim elamanlarinin katilimi ile etkin ve kapsaml
bir 6gretim uygulamaya konulmustur. Bu faaliyetlerin gergeklestirilmesi siirecinde, gosterdikleri ilgi
ve sagladiklart desteklerden dolayr Rektoriimiiz Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT’ a siikranlarimizi

sunariz.

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 donemi stratejik planin hazirlanmasinda
emegi gecen biitiin ¢aligma arkadaglarima tesekkiir eder, bu planin Meslek Yiiksekokulumuza ve

liniversitemize hayirli olmasini dilerim.

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Esref ALKIS
Miidiir



1. GIRIS

1989 yilinda Firat Universitesi biinyesinde Mus Meslek Yiiksekokulu olarak egitim dgretime
baglayan, 2015 yilinda Sosyal Bilimler ve Teknik Bilimler olarak iki farkli birime déniiserek
devam eden Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulumuz, Ulke endiistrisinin ihtiyacini
kargilayacak mezunlar vermektedir. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, bolgedeki diger
meslek Yiksekokullarina gore daha kokli ve kurumsallagma siirecini tamamlamig, kurumsal

ilkelerle yonetilen, geleneksellesmis yapisi ile egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Yiiksekokulumuz Biinyesinde Bilgisayar Teknolojileri, Bitkisel ve Hayvansal Uretim, Elektrik
ve Enerji, Elektronik ve Otomasyon, El Sanatlari, Gida Isleme, Insaat, Makine ve Metal
Teknolojileri, Ulagtirma Hizmetleri, Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri Boliimleri
bulunmaktadir. Bu boéliimlere baghi olarak da Bilgisayar Programciligi, Organik Tarim,
Elektrik, Elektronik Teknolojisi, Radyo ve Televizyon Teknolojisi, Mimari Dekoratif Sanatlar,
Gida Teknolojisi, Siit ve Uriinleri Teknolojisi, Insaat Teknolojisi, Yapt Denetimi, Makine,
Otomotiv Teknolojisi, Rayl1 Sistemler Yol Teknolojisi, Ulagtirma ve Trafik Hizmetleri, Rayli
Sistemler Isletmeciligi programlari ile aktif olarak egitim 6gretime devam etmektedir. Bunun
yani sira Elektrik Boliimii Elektrik Uretim, fletim ve Dagitim Programi, Tasarim Boliimii
Grafik Tasarim Programi, Mimarlik ve Sehir Planlama Boliimii Cografi Bilgi Sistemleri
Programi, Gida Isleme Boliimii Gida Kalite Kontrolii ve Analizi Progranmi, Makine Béliimii
Mekatronik Programi, Motorlu Araclar ve Ulastirma Teknolojileri Boliimii is Makineleri
Operatorliigii ve Rayli Sistemler Makine Teknolojisi, Teknolojisi Programi ag¢ilmis olup

ogrenci alimi gergeklesmemistir.

Mus Alparslan Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 stratejik plani,
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunun Stratejik Planinda belirlenmis olan temel degerler,
misyon, vizyon, hedef ve dncelikler, faaliyetler ve bu faaliyetlere ait performans gostergeleri,
hedeflere erismek i¢in yapilacak calismalar ile fiziki, akademik ve egitim boyutundaki

degisimler, donanimlardaki gelisimler géz 6niinde bulundurularak hazirlanmistir.

Kurumsal siirekliligi esas alarak hazirlanan 2021-2025 Stratejik planinda yer alan alanlar
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plani esas almmarak ve devami niteliginde

hazirlanmis olup Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plan1 ile de uyum igerisindedir.



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE YONTEMIi
Mus Alparslan Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Plani
Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitge Bagkanhigi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu” ile Mus Alparslan Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1 planlamasi referans

almarak “Bes Parcali Strateji Gelistirme Yaklasimi” ¢ergevesinde hazirlanmigtir.
2.1.Hazirhik ve Alt Yap1 Calismalari

Mus Alparslan Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Plani’nin
hazirlanma siireci 04.12.2019 tarihinde Yiiksekokulumuza gonderilen i¢c genelge ile baslatilmistir.
Stratejik planlama siirecine baslamadan once Yiiksekokul Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Esref
ALKIS baskanliginda 6 kisilik Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Birim Stratejik Plan Calisma
Grubu olusturulmustur. Komisyon etkin olarak calisma siirecine 06.12.2019 tarihinde Kamu Idareleri
icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberinin incelenmesi ile baglamistir. 06.12.2019 tarihinde yapilan
Stratejik Plan Hazirlik Toplantisina ¢alisma grubu olarak katilim saglanmistir. Calisma programi
olusturularak sorumlu kisiler belirlenmistir. Komisyon iiyeleri stratejik plan hazirlama siirecini
belirlerken Universitemizin belirlemis oldugu stratejik alanlar1 dikkate incelemistir. Stratejik Plani
hazirlarken dikkat edilecek noktalari, yapacaklar isleri ve islemleri genel c¢erceveleri ile
belirlemislerdir. Akademik ve idari personelin planlama siirecine katki yapmasinin saglanmasi ile
kurumun her caliganinin goriislerini yansitacak bir stratejik planin  hazirlanmas1 amaciyla
Yiiksekokulumuz biinyesindeki her akademik bolimden ve her bir idari birimden kendi
biinyelerindeki kigilerin goriisleri dogrultusunda stratejik alanlara iligkin amaglarini, hedeflerini,

faaliyetlerini ve performans gostergelerini belirlemeleri istenmistir.

Birimlerce belirlenen amaglar, hedefler, faaliyetler ve performans gdstergeleri komisyon tiyeleri
tarafindan ayrintili olarak ele alimmis, diizenlenmis ve Yiiksekokulumuza ait amaglar, hedefler,
faaliyetler ve performans gostergeleri olusturulmustur. Tim bu is ve islemler sonrasinda
Yiiksekokulumuzun stratejik plani olusturulmustur. Mus Alparslan Universitesi Teknik Bilimler

Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Plan1 Caligma Programi Tablo 1’te verilmektedir.
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Not: harcama birimleri bu tabloyu doldurmayacak.




Stratejik Planlama EKibi-Universite/Birim

Teknik Bilimler MYO

Teknik Bilimler MYO




Tablo 1 Hazirhk Takvimi

1. Harcama yetkilileri, birimlerin Stratejik Plan
Calisma Gruplarina yonelik Mevcut Durum
Analizi, Paydas Analizi ve SWOT Analizi
hakkinda bilgilendirme yapilmast ve Hazirlik
Programiin bunlarla paylagilmas,

Strateji Gelistirme Kurulu,
Stratejik Planlama Ekibi ve
Harcama Birimi
Yoneticileri

28/11/2019

. Birimler bazinda hazirlanan mevcut durum
analizinin Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
degerlendirilmesi,

Strateji Gelistirme Kurulu
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Stratejik Planlama Ekibi,
5. Mevcut durum analizi caligmalarinin Harcama Birimi
tamamlanmasi, Yoneticileri ve Birim
Stratejik Planlama Ekibi




6. Harcama yetkilileri, yardimcilar1 ve birimlerin
Stratejik Plan Calisma Gruplarina yonelik
misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesi hakkinda bilgilendirme yapilmas,

Stratejik Planlama Ekibi ve
Harcama Birimi YOneticileri

21/01/2020

. Birimler bazinda hazirlanan misyon, vizyon,
stratejik amag¢ ve hedeflerin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan degerlendirilmesi,

Stratejik Planlama Ekibi
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10. Universitenin misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerinin belirlenmesi calismalarinin
tamamlanmasi,

Stratejik Planlama Ekibi

28/02/2020




11. Universitenin misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerinin harcama birimi yoneticileri ve
Rektor  tarafindan  degerlendirilmesi  ve
iyilestirilmesinin saglanmasi,

Strateji Gelistirme Kurulu

02/03/2020

13. Stratejik Planin Senatoda goriisiilmesi ve karara
baglanmasi,

23/03/2020

Not: Birimler sadece buradaki takvime uyacak, ayrica takvim olugturmayacak.



3. DURUM ANALIZI
3.1 2021-2025 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

3.2 UNIVERSITENIN/ ILGILI HARCAMA BiRiMIiNiN TARIHI GELISiMi

Mus Alparslan Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Plani
hazirlanirken durum analizi ¢aligmalarinda Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun tarihsel geligimi,
yasal yiikiimliliikleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz, ¢evre analizi ve GZFT analizi

yapilmistir.
3.1. Tarihsel Gelisim

Yiiksekokulumuz 29/05/2007 tarihinden &nce Firat Universitesi biinyesinde Mus Meslek
Yiiksekokulu olarak egitim-6gretimini stirdiirmekte iken; 29/05/2007 tarihinde kurulan Mus Alparslan
Universitesi emrinde Meslek Yiiksekokulu olarak egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmeye devam
etmistir. Ancak Meslek Yiiksekokulu ayr iki yerleskede olmasi ve Ogrenci sayisinin 3021 olmasi,
yonetim ve egitimde hantal bir yapiy1 olusturmasi nedeniyle; Universitemiz Senatosunun 24/10/2014
tarihli 8 sayili toplantis1 alinan 6 numarali karan ile Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak iki ayr1 birime ayrilmasi ile ilgili kararn Yiiksekdgretim Kuruluna
teklif edilmistir. Yiiksekokulumuzun iki ayr birime ayrilmasi konusu Yiiksekogretim Kurulu Egitim
Ogretim Dairesi Baskanliginin 21/01/2015 tarihli ve 4769 sayili yazisina binaen, 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 2880 Sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi ile 3843 Sayili Kanunun 4’lincii
maddesi geregince Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu adi altinda 12 Boliim, 22 Program, 46 akademik

personel, 6 idari personel ve 1046 6grenci sayisi ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.



3.3. Faaliyet Alanlan

Mus Alparslan Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu belirli mesleklere teknik
eleman yetistiren bir yliksekogretim kurumu olmasindan dolayr bu alana yonelik egitim-6gretim ile

bilimsel arastirma ve yayn faaliyetlerini stirdiirmektedir.
3.4. Kurum ici Analiz ve Cevre Analizi

Bu baglik altinda Meslek Yiiksekokulumuzun yetki ve sorumluluklar, teskilat yapisi, fiziki
yapisi, bilgi ve teknolojik kaynaklari, isleyisi, insan kaynaklari, egitim-6gretim faaliyetleri, bilimsel ve

kiiltiirel faaliyetleri ile gider durumlar1 irdelenmistir.
3.4.1. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yiksekogretimle ilgili amag ve ilkelerin belirlenmesi ve biitiin yiiksekdgretim kurumlarinin ve
ust kuruluslarmin tegkilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-0gretim, arastirma,
yayin, Ogretim elemanlari, O0grenciler ve diger personel ile ilgili esaslarin bir biitiinliilk iginde
diizenlenmesi halen yiirirlikkte olan 2547 Sayili Yasa kapsaminda gergeklestirilmektedir. Tim
yiiksekdgrenim kurumlarinda oldugu gibi, asli gérevleri arasinda egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
katkilarin yer aldigi Meslek Yiiksekokulumuzda gorevli akademik personelin gorev ve sorumluluklar
2547 Sayil Yiiksekogretim ve 2914 Sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunlarinda, idari personelin goérev

ve sorumluluk alanlari ise 657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu kapsaminda tanimlanmustir.
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Tablo 2 Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Béliim ve Program Durumu

Organik Tarim

Elektrik

Elektronik Teknolojisi

Gida Teknolojisi

Siit ve Uriinleri Teknolojisi

Yap1 Denetimi

Mekatronik

Is Makineleri Operatorliigii

Rayli Sistemler Makine Teknolojisi

Grafik Tasarimi

Ulastirma ve Trafik Hizmetleri Programi

Ornek agiklama: Yukarida belirtildigi iizere Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 12
bolimde, 22 programda 1046 Ogrenci, 7 Ogretim iiyesi, 32 Ogretim gorevlisi ve 6 idari

personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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3.3 ORGANIZASYON SEMASI
Sekil 1. Mus Alparslan Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Teskilat Semas:

et — P
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3.4 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi
2547 Sayil Yiksekogretim Kanunu,
b) 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
¢) 124 numarali Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksek Ogretim Kurumlari idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
d) 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,

izlenmesi ve gelistirilmesi ile diger ilgili mevzuatlar kapsaminda hazirlanmistir.

3.5 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Birimimiz stratejik plan calismalar1 kapsaminda st politika belgeleri olarak 10.
Kalinma Plan1 dikkate alinarak hazirlanmigtir. S6z konusu plan dogrultusunda asagidaki tablo
olusturulmus ve Birimimiz tarafindan gergeklestirilecek eylemler incelendiginde stratejik

amagclar ve hedefler bu dogrultuda hazirlanmistir.

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Artan egitim ve arastirma imkanlarimi kullanarak isgiictiniin niteliginin
Madde 31 . .
ve yenilik kapasitesinin arttirilmasi

Madde 47 Egitim alaninda uluslararasi hareketlilikten azami 6l¢iide faydalanilmast

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat
Madde 144 boyu dgrenme yaklasimi ¢ergevesinde iggiicii piyasastyla uyumunu
giiclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli doniisiimiin saglanmasi
Egitim sistemi ile isgiicii piyasas1 arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme
perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve
Madde 158 yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimeilik kiiltiiriiniin benimsenmesi,
mesleki ve teknik egitimde Universite-sektor isbirliginin orta ve uzun
vadeli sektor projeksiyonlarini dikkate alacak bigimde gii¢lendirilmesi
Mesleki ve teknik egitimde, program biitiinliigiinii temin etmek ve
nitelikli isgiictiniin yetistirilmesinde uygulamali egitime 6ncelik vermek
Universite-sektor isbirligi gergevesinde teknoloji iiretimine dnem veren,
Madde 164 ¢ikti odakli bir yapiya doniismek, girisimci faaliyetler ile gelir
kaynaklarmi ¢esitlendirmek
Universite ve 6zel sektor isbirligini daha kolaylastirict ve tesvik edici
Madde 634 onlemler almak ve mevcut ara yiizlerin etkinligini artirmak
Akademisyenlerin ve dgrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerini
tesvik etmek

Madde 160
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3.6 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI
Meslek Yiiksekokulumuzun en dnemli faaliyeti bilindigi lizere egitimidir. Bu

baglamda Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde 12 boliim 22 programda 1046 o6grenciye
egitim 6gretim hizmeti vermektedir. Tiim programlarimizin teknik programlar olusu itibariyle
de gerek kamu gerekse Ozel sektore yonelik olarak ara eleman yetistirme hedefi

dogrultusunda dis paydaslarla yakin iligki igerisinde faaliyetlerimiz devam etmektedir.

3.6.1 Egitim-Ogretim Hizmetleri

Tablo 4 2018-2019 Akademik Birimlere Gore Ogrenci Sayilari

E K Toplam E K Toplam E

1076 152 1228 - - - 1076 152 1228

1076 | 152 @ 1228 - - - 1076 | 152 1228
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Tablo 5 Yillara Gore Ogrenci Sayilari

1641 1742

- - - - 1641 1742

Tablo 6 Akademik Birimlere Ait 2018-2019 Egitim-Ogretim Yih
Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

205 192 - 205 192 13 93,2

205 192 - 205 192 13 93,2

Tablo 7 2018-2019 Egitim-Ogretim Doneminde Mezun Olan Ogrenci Sayisi

119 - 119
119 - 119

Tablo 8 Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemam Sayisi

Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi Toplam
7 32 39
7 32 39

Tablo 9 Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayisi

26,8
26,8
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Tablo 10 Erasmus Kapsaminda Ogrenci Degisim Programu ile Giden Ogrenci Sayisi

Tablo 11 Farabi Degisim Programi Kapsaminda Gelen/Giden Ogrenci Sayisi

3.6.2 Bilimsel Arastirma Projeleri ve Yayinlar

Bu baslik altinda Meslek Yiiksekokulumuzun oOgretim elemanlarinin yiiriittigi
bilimsel ¢alismalar tanitilacaktir. Bu kapsamda 6nce yiiriitiilen bilimsel projeler hakkinda

bilgi verilecek, ardindan bilimsel yayinlara iliskin baslica veriler ortaya konulacaktir.

3.5.2.1 Universite Dis1 Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

Tablo 12 Universite Dis1 Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

Kuraklik Stresine Maruz

Kalmus Bitkilerde Hidrojen Prof Dr. Asim

Peroksit ve Poliaminler TUBITAK Of: UL [AS 30.000  2014-2015
i KADIOGLU

Arasindaki Iligkinin

Incelenmesi

Bakir Stresi Kosullarinda

Yetistirilen Misir Prof. Dr. Rabiye

Cesitlerinde Fotosentetik TUBITAK TERZI 30.000 | 2013-2014
Aktivitenin Artirilmasi
DAP-MAU Bilim senligi Sanaylv Dr. Yalgin 10-
ve sergisi Bty KALKAN 6300015 10.2017
. (SAN-TEZ) o
Multinodiiler guatr ile
TSHR geni D727E ve PS2T 1 gpyp | Y- DOe D f 510001 9012.2013 | Tamamtands
polimorfizmleri arasindaki Banu Bayram
iliskinin arastirilmasi,
. . Dr. Ogretim
iﬁ;?/IAU Bilim Senligi Iézllil:llhni? Uyesi Yalgm 65000  2017-2017 Tamamlandi
& & KLAKAN
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DAP-MAU Bilim Senligi Kalkinma 10.10.2017

ve sergisi Bakanlig1 65000

Tamamlandi

12.10.2017

3.2 Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler
Tablo 13 Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler

1

2013

L BILDIRILER
2013

s | 6 | 4 |2 | 2| 2| | 2 |
| |

2013 | 2014 | 2015 | 2016 @ 2017 | 2018 | 2019 | Toplam |

3 | 27 6 119
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3.7 PAYDAS ANALIZi

Paydaslar, kurulusun iirtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Universitemizin, yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen i¢c ve dis

paydaslar1 6rnek tabloda belirtilmistir.

Tablo 14 Universitenin I¢ ve Dig Paydaslar

e
e R we
I P e ——

Stratejik
Ortak

Cahisan




v v

v

Tabloda belirtilen "Temel Ortak" nitelendirmesi mevzuatla idari bir bag/iliski kurulan
paydaslari, "Stratejik Ortak" nitelendirmesi ise karsilikli fayda dogrultusunda iliski kurulan
paydaslar ifade etmektedir.

3.7.1 PAYDAS ANKETLERI

3.7.1.1 Anketlerin Hazirlanmasi ve Genel Metodolojisi

Meslek Yiiksekokulumuz programlarinda 6grenim goren Ogrencilerimize yonelik;
gerek egitim-Ogretim, gerek fiziki mekanlar gerekse Ogrencilerimizin is giicline katilim
siirecinde yasadigi sorunlar1 tespit etmek ve bu sorunlara karsilik ¢6ziim iiretme noktasinda

gerceklestirilen anket ile degerlendirme yapilmustir.
3.7.2 D1s Paydas Anketlerinin Sonuclari

Tablo 15 Ankete Katilan Dis Paydaslarin Niteligi

Tablo 16 Dis Paydas Anketlerinin Toplu Sonuclar:

203

- 2,94 1,397

203 - 2,81 1,319

203 - 3,07 1,506
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3,33

Aciklama: Birimler dig paydas olarak 6grenci anketlerini degerlendirmeye alacaklardir.

3.7.1.2 Ogrenci Anketinin Sonuglar
Tablo 17 Ankete Katilan Ogrencilerin Akademik Birimler itibariyle Dagilhim

Tablo 18 Ankete Katilan Ogrencilerin Cinsiyete Gore Dagilim

20



Tablo 19 Ankete Katilan Ogrencilerin Siiflara Gore Dagilim

105 | 51,72
203 | 100

Tablo 20 Ogrenci Anketi Sorularinin Toplu Sonuclar:

203 ‘ - ‘ 2,94 ‘ 1,397 ‘
03 3,24

2 - , 1,477
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EREr

97,200

Tablo 21 Dis Paydaslarin Universitenin Birimleri ile ilgili Memnuniyet Dereceleri

I ————
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Tablo 22 Dis Paydaslarin Universitede Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirma,
Temel Degerler ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine iliskin Memnuniyet Dereceleri
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3.7.1.3 i¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi
Bu bolim akademik ve idari personele wuygulanan anketlerin sonuglarini

kapsamaktadir. Ogrenciler dis paydas kisminda degerlendirilecektir.

3.7.1.4 Akademik Personel Anketinin Sonuclari
Tablo 23 Ankete Katilan Akademik Personelin Unvanlara Gore Dagilimi

7 20

- I - |
28 80
35 | 100 |

Tablo 24 Ankete Katilan Akademik Personelin Kurumdaki Hizmet Siireleri
- - 4 4 3 21 32

- - 12,45 12,45 9,38 65,72 100

Tablo 25 Akademik Personel Anketinin Toplu Sonuclari

35 - 4,74

. 0,443

35 - 4,40 0,775
35 - 3,74 1,067
35 | - | 426 | 1,067 |
35 - 3,86 1,141
35 - 3,26 1,358
35 - 3,51 1,095
35 - 3,17 1,150
35 - 3,69 1,157
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35 -

3,63

1,003

35 -

3,74

1,067

90,600

3.7.1.5 Idari Personel Anketinin Sonuclari

Tablo 26 Ankete Katilan idari Personelin Unvana Gére Dagihm

—_—

I 25 |
3 | 75 |
4 | 100 |

Tablo 27 Ankete Katilan idari Personelin Kurumdaki Hizmet Siireleri

- - = - 1 3 4

- - - - 25

75

100

Tablo 28 idari Personel Anketinin Toplu Sonuclar

4 - 5,00

, 0,000
4 - 5,00 0,000
4 - 5,00 0,000
4 - 3,50 1,291
4 - 5,00 0,000
4 - 5,00 0,000
4 - 5,00 0,000
4 - 5,00 0,000
4 - 3,50 1,732
4 - 4,50 1,000
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4 - 5,00 0,000

4 - 4,25 0,957

4 - 2,50 1,915

73,000

3.8 KURULUS iCi ANALIZ
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak iiniversitenin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Baska bir deyisle; Kurum i¢i analiz kapsaminda; insan kaynaklar1 bilgi ve basari
diizeyi, kurumun mevcut yapisi, fiziki kapasite, sahip olunan tasinmazlar, teknik donanim,
sahip olunan araclar, kiitliphane imkanlar1 tanitilacak ve mali duruma iliskin genel bilgiler

verilecektir.

3.8.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Universitelerin insan kaynaklar1 akademik ve idari personel olarak iki temel gruba
ayrilmaktadir. Bu baglik altinda, akademik ve idari personel hakkinda tanitict bilgiler yer
alacaktir.

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Yetkinlik, iiniversitenin
hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve

tutumlarin tiimiinii kapsayan davraniglardir.
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3.8.1.1 Akademik Personel Analizi

Tablo 29 Yillara Gore Kadrolu Akademik Personel Sayilari

R R

Tablo 30 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu Kapsaminda
Diger Universitelerden Gelen Akademik Personel

Tablo 31 2019 Yih i¢inde Atanan ve Gorevlendirilen Ogretim Elemam Sayisi

B .
T e e TG e
I —
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Tablo 32 Birimler Bazinda Lisansiistii Egitim Yapmak Uzere
Arastirma Gorevlilerinin Gorevlendirme Sayisi

Tablo 33 Kadrolu Akademik Personelin Cinsiyet itibariyle Dagihm

.

2 40 42

3.8.1.2 idari Personel Analizi

Tablo 34 Hizmet Simiflarina Gore idari Personelin Dagihm

Tablo 35 Hizmet Simflarina Gore Idari Personel Sayisi ve Atanma Yéntemi
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Tablo 36 idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilim

Tablo 37 idari Personelin Unvan Durumu ve Yillara Gore Dagilim

I I I I e e )
HEEEEEEEEE.




Tablo 38 idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilim

————
p————
e ——

1 25
1 25
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3.8.2.Kurum Kiiltiirii Analizi

Mus Alparslan Universitesi (MSU), 5662 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati
Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarnin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 29.05.2007 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanarak ylirtirliige girmesiyle kurulan 17 iiniversiteden biridir.

1989 yilinda Firat Universitesi biinyesinde Mus Meslek Yiiksekokulu olarak egitim 6gretime baslayan,
2014 yilinda Sosyal Bilimler ve Teknik Bilimler olarak iki farkli birime doniiserek devam eden Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulumuz, Ulke endiistrisinin ihtiyacini karsilayacak mezunlar vermektedir.
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, bdlgedeki diger meslek Yiiksekokullarina gore daha koklii ve
kurumsallagma siirecini tamamlamis, kurumsal ilkelerle yonetilen, geleneksellesmis yapisi ile egitim
Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulumuzun vizyon ve misyonunu gerceklestirmek i¢in ¢ogu alanda
yeterli nitelikte insan kaynagi mevcut olup tiim calisanlarin hedefe odaklanarak kurum kiiltiirii ve
aidiyet duygusunu gelistirmek, Yiksekokul mensuplarmi kaynastirmak, aidiyet hissini ve
motivasyonunu arttirict organizasyonlar yapmak ve gelenekleri yeterli diizeyde desteklemek; {ist
yonetimin hedefleri arasindadir. Bu baglamda Yiiksekokul yonetimimiz, kurum c¢alisanlar1 arasindaki
iletisimin gii¢lendirilmesi ve bilgi paylasimmin daha da arttirilmasi ile kurumsal birlikteligin
gelistirilecegine inanarak hareket etmektedir.

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulumuz ge¢mis yillarda uygulanan strateji plan sayesinde
kurulusundan bugiine kadar gerek idari gerekse akademik kadrolariyla kurulum ve gelisim siirecini
basariyla devam ettirmektedir. Gerek idari ve akademik birimlerdeki personel yapilarina uygun
organizasyon yapilarinin olusturulmasi gerekse personelin gdrev ve isleriyle ilgili dokiimanlar
hazirlanmasi ve egitim verilmesi, gorev tanimlarinin yapilmasi gibi konularda 6nemli 6l¢iide ilerleme
saglanmis, gegen siire¢ igerisinde yeni personelin de kurum biinyesine katilmasi ile kurum kiiltiiriiniin
oturdugu izlenmis ve stireglerdeki saglikli ilerlemenin artarak devam ettigi anlagilmistir.

3.8.2.1 Katilim

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulumuzda kararlar ihtiyaca ve yasalara gore olusturulmus olan
kurullar ve komisyonlar tarafindan alinmaktadir. Bu kurullara ve komisyonlara genis katilimin
saglanmasi i¢in ilgili temsilciler ve tiim birimlerden katilim saglanmasina 6zen gosterilmektedir.

3.8.2.2 is birligi

Yiiksekokulumuzun akademik ve idari birimlerinin yapilanmasinin tamamlanmis ve stratejik
hedeflerin gergeklestirilmesindeki rollerinin etkin bir sekilde tanimlanmig olmasi yiiksek bir is birligi
profilinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu ¢ercevede yiliksekokulumuz gerek akademik gerekse
de idari personel saglikli bilgi paylasimina ve takim ¢alismasina sahiptir.

3.8.2.3 Bilginin yayilim

Bilgi paylagimi, erisimi ve yayilimi gerek web sitesi gerek duyurularin mail mesaj sistemleri ile
iletilmesi gerekse elektronik yazigma sisteminin kullanilarak hizli sonu¢ alinmasi bakimindan genel
itibari ile yeterli oldugu goriilmiistiir. Yiiksekokulumuzda yapilan memnuniyet anketinde, Akademik
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personel %95, idari personel ise %100 oraninda birimin web sayfasindan yeterli diizeyde bilgi
edindigini sdylemektedirler.

3.8.2.4 Ogrenme

Yiksekokulumuz calisanlarin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik etkinlikler gereken
onemi vermektedir. Idari personel i¢in olarak hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir.
Yiiksekokulumuzda oOgretim gorevlisi kadrosunda bulunup, yiiksek lisans ve doktora egitimi
bulunmayan personellerimizi i¢in akademik ¢aligmalarini yapmalari i¢in gerekli 6nem verilmektedir.

3.8.2.5 Kurum igi iletisim

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulumuzda, Akademik ve Idari personeller icin yapilan anket
sonuglart incelendiginde, kurum igi iletisim ve haberlesme yontemlerinde genel olarak herhangi bir
sorun gdziikmedigi goriilmiistiir. Ilgili ankete tiim birim ve personelin katilmi yiiksek ve geri
bildirimleri olumlu olmustur. Yapilan anket sonuclarina gore akademik personelin %80, idari
personelin %100 oraninda kurum igi iletisimden memnun oldugu anlasilmistir. Geri bildirimlere goére
disiplinler aras1 iletisimin iyi oldugu, idari ve akademik personelin birim yoneticileri ile kolay ve hizl
iletisim kurabildikleri goriilmiistiir.

3.8.2.6 Paydaslarla iliskiler

Plan hazirlik siirecinde yapilan analizine gore gelecekte dnem vermemiz gereken alanlar; kaliteli
egitimin siirdiiriilmesi, 6grencilerin yurt ve ulasim imkénlarinin iyilestirilmesi, yasam boyu egitim
faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve sayisinin artirilmasi, bolge halkina hitap edebilecek yeni bolim ve
programlarin agilmasidir.

3.8.2.7 Degisime acikhik

Yapilan analizi ¢aligmalar1 sonucunda, {iniversitemiz personelinin degisime ve yeniliklere acik oldugu
sonucuna varilmistir. Ayrica yapilan memnuniyet anketlerinde Akademik ve Idari personellerinin
tamaminin yoneticilerinin yeni fikirler destekleme noktasinda olumlu gériis bildirmislerdir.

3.8.2.8 Stratejik yonetim

Yiiksekokulumuz, Plan hazirlik siirecinde tiim bdliim baskanlarinin dahil oldugu toplant1 diizenleyerek
stratejik yonetim siirecine tiim birimlerin katilimi1 saglanip, farkindalik olusturulmustur. Ayrica bu
siiregte tiim boliim baskanlarinin dahil oldugu kalite toplantisina Rektor Yardimcimiz da katilarak tist
yonetimin de siireci sahiplendigi vurgulanmustir.

3.8.2.9 Odiil ve ceza sistemi

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulumuz, gegmisten bugiine sahip oldugu degerleri ve bu degerlerin
zaman i¢indeki gelisimini, siirekli iyilestirme yaklasimi ¢ergcevesinde kurumsallagsma yolunda nasil bir
seyir izlemesi gerektigine dair bazi stratejiler belirlemistir. Kurum kimligini ve kiiltiirlinii gelistirmek
icin katilimer bir yonetim anlayiginin benimsenmis olmasinin sagladigi avantaj ile Yiiksekokulumuz,
basarili O6grenci ve personelin tesvik edilmesinin, agik ve seffaf yoOnetisim modellerinin
uygulanmasinin énemine inanmaktadir. Yiksekokulumuzda 6diil ve ceza sistemi mevzuatin izin
verdigi dlciilerde uygulanmaktadir. Ozellikle ceza uygulamalar1 tamamen yasalarla belirlenmis alanda
birakilmugtir. Odiil siireglerine iliskin duyurular iiniversitemizin web sitesinde yayinlanmaktadir.

3.8.3 Fiziki Kapasite Kaynak Analizi
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Bu béliimde 2019 yili itibariyle Universite biinyesindeki fiziki kapasite ve sahip

olunan taginmazlara iligkin bilgiler yer alacaktir.

3.8.3.1 Egitim Alanlan

Tablo 39 Egitim Alanlar1 ve Kapasitesi

3.8.3.2 Sosyal Alanlar
2019 yili sonu itibartyla Universitedeki Konuk evi, kantin, kafeterya, yemekhane, spor

tesisi, toplant1 ve konferans salonlarina dair bilgiler yer alacaktir.

Tablo 40 Sosyal Alanlar ve Spor Tesisleri

Personel

Eski Rektorlik

Kongre Kiiltiir

Malazgirt MYO
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3.8.3.3 Hizmet Alanlar:

2019 yil1 itibarryla Universitenin hizmet alanlarina iliskin bilgiler yer alacaktir.

Tablo 41 Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlar

| 79,95 | |

3.8.3.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlar1 ve Tasitlar

2019 yili itibariyla Universitedeki depo, arsiv, sistem odasi, atdlye alanlar1 ve tasit

sayilarina dair bilgiler yer alacaktir.

Tablo 42 Depo, Arsiv, Sistem Odasi ve Atolye Alanlar:

Tablo 43 Tasitlar

S e IR ML e
—
I I E—
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3.8.4 Teknik Donanim ve Cihazlar
2019 yili itibarryla Universitedeki teknik donanim cihazlari, bilgisayar vb. yer

verilecektir.

Tablo 44 Teknik Donanim ve Cihazlar

3.8.5 Kiitiiphane Hizmetleri ve Kiiltiirel Faaliyetler
2019 Y1l itibariyle mevcut sayisina ilaveten internet kullanimi, veri tabanlarina erisim

gibi hizmetlerine yer verilecektir.

Tablo 45 2016 Yih Kiitiiphane Koleksiyon Durumu

_:_




3.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

3.8.5 Mali Durum Analizi

Tablo 46 Biitce Uygulama Sonuclari

Giivenlik

Sosyal
Kurumlarma
Devlet Primi Giderleri

536.734,52 536.734,52

02

Cari Transferler

4.991.284,05 | 4.991.284,05

Tablo 47 Biitce Harcamalari

Sosyal  Giivenlik
Kurumlarmna

Devlet Primi
Giderleri

Car1 Transferler

1.826.788,90 | 2.990.089,07 | 3.461.473,57 @ 4.008.045,67 4.991.284,05

179.046,25 284.842,86 336.340,33 387.065,21 536.734,52

36



Tablo 48 2019 Yii Ekonomik ve Fonksiyonel Simiflandirmaya Gore Biitce Giderleri

Personel Giderleri 4.454.549,53 4.454.549,53

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Sermaye Giderleri

4.991.284,05 4.991.284,05
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3.8.5.1 Temel Mali Tablolara Dair Ac¢iklamalar

1. Genel Kamu Hizmetleri:

2. Savunma Hizmetleri:

3. Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri:
4. Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri:

5. Egitim Hizmetleri:

3.8.5.2 2019 Yih Gelirleri
2019 yilina ait gelir tiirti, planlanan ve gergeklesen gelirler toplami asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 49 2019Y1h Gelir Tablosu

Alinan

Bagis ve
Yardimlar
fle Ozel
Gelirler

3.8.5.3 Yatirim ve Proje Bilgileri
3.8.5.3.1 Yatirnmlar

Tablo 50 2019 Yilinda Sektorel Bazda Gerceklesen Yatirnm Miktarlar:

Cowe R B e e
| —
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Tablo 51 Projeler ve Odenek Durumlar

Mediko-Sosyal ve Carsi

Fen Edebiyat Fakiiltesi 1. Etap

fslami ilimler Fakiiltesi

Lojmanlar(.......

Mubhtelif isler

Acik ve Kapali Spor Tesisleri

Not: Yatirim Odenegi bulunan birimlerce doldurulacaktir.
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Tablo 52 insaati Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

Egitim Fakiiltesi 1. Etap 9 Blok, 11.500 m?

2009H031940 Kampiis Alt Yapisi

Kampiis Ici Ana Yol Stabilize

Yapim Tamamland

Kampiis I¢i Ana ve Ara Yollar

1’nci Etap Tamamland1

Yapim isi devam
etmektedir.

Kampiis I¢i Cevre Diizenlemesi | 140.000 m?

2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler

| |
| |
| |
| |

Lojmanlar (1. Etap) | 76 daire 4 siginak (10.500 m?) | Tamamland1

Lojmanlar (3. Etap) 80 Daire (6240 m?) Ihale siireci devam ediyor

Kapali Spor Tesisleri | 9.000 m? | Tamamlandi |

2010K121230 Merkezi Arastirma Laboratuvari (Diger Kamu Hizmetleri) ’

Not: Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanliginca revize edilecektir.
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3.8.5.3.2 Projelerle ilgili Aciklamalar

Sekil 1. Mus Alparslan Universitesi Kampiis Yerlesim Plani(giincellenecektir.)

3.8.5.3.2.1 2009H031940 Kampiis Altyapisi

3.8.5.3.2.2 2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler
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Tablo 53 Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda Derslik Kullanim Siklig1 Analizi

1046 15 747 600 435 72,5
1046 15 747 600 435 72,5
3.8.5.3.2.3 20...H031960 Lojman ve Sosyal Tesisler

3.8.5.3.2.4 201..H050190 Acik ve Kapal Spor Tesisleri
3.8.5.3.2.5 2019K121230 Merkezi Arastirma Laboratuvari
3.8.5.3.2.6 2019H034270 Cesitli Unitelerin Etiid ve Projesi
3.8.5.3.2.7 2019H034260 Mubhtelif Isler

3.8.5.3.2.8 2019H034250 Yayin Alimlari

Tablo 54 2019 Yili Hizmet Alimlar

Yemek Hizmet Alimi

Arag Kiralama
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3.9 Akademik Faaliyet Analizi

Meslek  Yiiksekokulumuzun Firat  Universitesi donemindeki gegmisi de
distintildiiglinde koklii bir yapida oldugu ortadadir. Kurulusundan giliniimiize kadarki mevcut
ve mezun OFrenci sayilart bu varligini ortaya koymakla birlikte Universitemiz igerisinde
altyapr ve kiiltiir sarmalinin da ne kadar kuvvetli oldugunu gostermektedir. Meslek
Yiiksekokulumuzun en giiglii yanmin teknik programlar agirliklt olusundan gelmektedir.
Soyle ki; su ana kadar mezun ettigimiz ve ara eleman olarak sundugumuz 6grencilerimizin is
giiciine katilimi yiiksek seviyededir.

Tablo 55 Akademik Faaliyet Analizi

-Birimimizdeki akademik
kadronun geng ve dinamik
olmasi.

-Yeterli kiitiiphane ve
bilgiye ulasim kolayliginin
bulunmast

-Birimimize ait atdlyelerin
kapasitelerinin yetersizligi.
-Laboratuvarlar ve
atolyelerdeki ekipmanlarin
eksikligi

-Uygulama agirlikli egitim
yapan programlar i¢in
uygulama alanlariin
yetersizligi.

-Giivenli islevsel ve estetik
fiziki mekanlar olusturulmali.
-Egitim ile ilgili fiziki
kosullarin iyilestirilmesine
yonelik derslik ve laboratuvar
ihtiyaci giderilmeli. -
Birimimizin Akademik
personelinin gelisimine
yonelik egitimler ve bireysel
akademik ¢alismalari i¢in
kolayliklar saglanmalidir.
-Uzaktan egitim ile verilen
derslerin niteligi
arttirllmalidir.

-Programlarda ihtiyag odakli
giincellemeler yapilmalidir.
-Universitenin 6grenci
merkezli egitimi siirdiirmesine
yonelik egitim teknoloji alt
yapisi giiclendirilmelidir.

-Merkezi kiitiiphane ve
¢evrimigi veri tabanlarinin
bilimsel arastirmaya
erigim saglamasi. -
Universitemiz biinyesinde
merkezi laboratuvarin
bulunmasi ve birimimize
ait at6lyelerin bulunmasi.
-Bilimsel Arastirmalar-
Yaymlar ve Projeler
Uygulama ve Arastirma
Merkezi biriminin varlig1.

-Laboratuvar imkanlariin
ve i¢inde bulunan
cihazlarin eksikligi. -
Laboratuvarlarda yardimei1
teknik eleman sayisinin
azlig1

-Ticarilesmis projelerin
azlig1

-Patent faydali model ve
tescil sayisinin azligi.
-Kurum dig1 kaynaklarin
(TUBITAK, kalkinma
Bakanlig1, Ab fonlar1 gibi)
igbirligi ile yapilan proje
sayisinin az olmasi.

-Birimimizin miistakil
arastirma laboratuvari
binasina ihtiyaci vardir. -
Akademik personelin proje
yapma ve bilimsel ¢aligma
becerisini gelistirmeye
yonelik faaliyetler
yapilmalidir.

-Akademik personelin
disiplinler arasi proje yapma
becerisini gelistirmeye
yonelik faaliyetler
yapilmalidir.

-Ogretim elemanlarinim
yurtdist deneyimlerini
arttirmaya yonelik
uygulamalar tesvik
edilmelidir.

-Doktora derecesine sahip
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insan kaynaginin nicelik ve
nitelik olarak arttirilmasina
yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.

-Bilimsel yayinlarin artmasina
yonelik ¢aligmalar

yapilmalidir.
Sosyal girisimeilik -Girigimcilik kiiltiiriiniin ve | -Girigimcilik kiiltiiriiniin ve
ekosistemini gii¢lendirmek | faaliyetlerinin zayif olmasi. | faaliyetlerinin

ve toplumsal kalkinmaya
katki sunacak sosyal
girisimciler yetistirmek
amaciyla atolye
egitimlerinin verilmesi.

-Danismanlik hizmetlerinin
yetersizligi

-Arastirma, 6dev, staj vb.
konularda kamu ve sanayi
ile iletisim eksikligi.

yayginlastirilmasina yonelik
calismalar yapilmalidir.
-Universite 6grencilerinin
girisimcilik faaliyetleri tesvik
edilmelidir.

-Ilimizin ilcelerinde
faaliyet gosteren meslek
yiiksekokullarinin ve
birimimizin bolgeye
katkilari
-Universitemizde topluma
hizmet veren Siirekli
Egitim Merkezi’nin
olmasi.

-Universitenin akademik,
idari personel ve
Ogrencilerinin tiiketime
yonelik harcamalariin
Mus iline ve ilgelerine
biiyiik ekonomik katki
saglamasi.

-Bilimsel ve sosyal
faaliyetlerle birlikte Mus
ilinin sosyo-kiiltiirel
yasantisini
zenginlestirmesi.

-Kampiisiin sehir
merkezine kismen uzak
olmasi.

-Orta dgretim kurumlart ile
iletisim yetersizligi.
-Mesleki kuruluslarla
yapilan ortak projelerde
yetersizlik

-Bolgenin ve sektoriin
ihtiyacina yonelik yeni
programlar agilmalidir.
-Cevre bilincinin
gelistirilmesine yonelik sosyal
sorumluluk projeleri
yapilmalidir.

-Mesleki kurum ve
kuruluslarla ortak projeler
gelistirilebilir.

-Sehir merkezinde
iiniversiteye ait etkinlik
merkezi acilabilir.

3.10 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

2021-2025 Stratejik Planlama faaliyeti kapsaminda hazirlanan “Sektorel Egilim
Analizi” ile amaglanan; Meslek Yiiksekokulumuzun da iginde yer aldigi yiiksekdgretim
sektoriinde tehdit ve firsat olabilecek egilimleri belirleyerek yiiksekogretim sektoriiniin bu
egilimlerden ne sekilde etkilenecegini ve Meslek Yiiksekokulumuzun bu degisikliklere uyum
saglamak icin ne gibi tedbirler almas1 gerektigini ortaya koymaktir. Bu kapsamda dis ¢evre
analiz unsurlar1 (PESTLE) olarak ele alinan; politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
cevresel etkiler agisindan yiiksekdgretim sektorii ve bu sektor iginde yer alan Teknik Bilimler

Meslek Yiiksekokulu analiz edilmistir.
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3.10.1 Sektorel Egilim Analizi (Pestle Analizi)

Tablo 56 PESTLE Analizi

-Kontenjanlarin | Ulusal ve Uluslararas1 | Artan {iniversite ve | -Bliim kontenjanlarinin
akademik iniversiteler ile is boliimlerin sayisina | doldurulmasina iliskin
birimlerin birliklerinin baglamig bagli olarak bazi stratejiler gelistirerek
taleplerinden olmasi boliimlerin boliimlerin tanitim ve
fazla arttirilmasi. kontenjanlarinin reklamu etkili bir sekilde
-Artan {iniversite dolmamasi nedeniyle | yapilmali.
ve boliimlerin kapanma riski ile -Toplumun, 6zellikle
sayisi nedeniyle kars1 karsiya bolgenin sektorel ihtiyag
bazi bolimlerin kalmalari. ve taklepleri
kontenjanlarinda dogrultusunda boliimler
azalma olmasi. acilmalidir.
-Bolgesel
belirsizlikler

[limizin ve -Egitime ayrilan -Istihdam olusturacak

iiniversitemizin fonlarin azalma boliimlerin bolgenin

. bulundugu konum ihtimali imkan ve kaynaklarinin
-Ekonomik . A .
. . itibariyle tarim ve -Igsizlik sorununun | etkin kullanilmasina
sistemin . o . .
- hayvancilik merkezi aday 6grenci ve yonelik stratejiler

durgunluk icinde T . -

olmasi. velileri istihdam gelistirmelidir.
olmasi. SR N . .

. olanagi yiiksek olan | -Bolgenin rekabet avantaji

-Geng issizlik v . ) .1
oraninm yitksek boliimleri tercih . bulunan sektorlerinde
olusu etmeye sevk etmesi. | (tarim ve hayvancilik)

iiniversite sektor igbirligi
saglanarak, ilgili
projelerin hayata

-Uygulanan sik1
mali politikalar

gegirilmesine
calisilmalidir.
11 genelinde geng -Ogrencilere ve personele
niifusa hitap edecek | yonelik nitelikli sosyo-
-Niifustaki artis . .| sosyo-kiiltiirel kiiltiirel faaliyetler
P . Geng niifusun mesleki . .
-Universite .. .. . faaliyetlerin arttirtlmalidur.
egitime yonlendirerek e B
toplum L . . yetersizligi -Universite-toplum
.. ... . .. .. |sanayinin gelismesine . -
igbirliginin diisiik ve kavnak diyalogunun
olmasi. yn oA gelistirilebilmesi igin
E - olusturmasina imkan . S ..
-Ulke i¢in yogun saslamak bdlgenin birikimlerinin
g06¢ hareketleri. & ’ kullanilabilecegi sosyo-
kiiltiirel etkinlikler
diizenlenmelidir.
Geligen iletisim | Artan teknolojik Arastirma merkezleri | Yeni bilgi teknolojileri
teknolojisi, Ar- | gelismelerle beraber i¢in altyapinin ¢ok kullanim1 6zendirilmeli,
Ge ve aragtirma | {iniversitelerin alternatif | maliyetli olmasi aragtirma merkezlerinin
yapabilecek kanallar1 (uzaktan ve donanimlari arttirilmali.
arastirma acik 6gretim sistemi,
merkezlerinin az | dijital egitim
ve yetersiz koordinatorliigii gibi)
olmas. kullanilarak fiziki
mekandan bagimsiz
Ogrencilere
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ulasabilmesi.

YOK kanunu ve
5018 sayili
E?)Irilrlol;dj: YOK tarafindan kisa
Vénetimi Etkin kurumsal yapiy1 | araliklarla egitim- Yasal diizenlemelerle
Kanunu’nun ve saglayabilecek stratejik | 6gretim ilgili ¢alisanlar farkindalik
bu kapsamda plan y6n.et.me?liklerinde egitimlerine almmalidir.
ilgili degisiklik yapilmasi.
diizenlemelerin
yapilmasi
-Cevre bilincinin
artmasi ve .
yapilan MSU Kiilliyesinde;
diizenlemelerde L

evresel —Cevrese;l proplerm - o
?')nlemlerin Snem ) ekonomik maliyet- Cevre ve is glivenligi
Kazanmasi MSU kiilliyesinde yesil 'ekolc.)jik yarar bili.nc'ine sahip bireyleri
Kiiresel aﬁlam da kampiis hedefine ilkesine gore yetistirmek amaciyla

yonelik olarak degerlendirilmemesi | egitimler, sosyal projeler

iklim degisikligi
¢Ollesme,
susuzluk ve
cevre kirliligi
gibi sorunlara
yonelik

¢aligmalar

calismalar yiiriitiilmesi.

-Peyzaj planlama,
tasarim ve yonetimi
i¢in idari bir birim
olmamasi

ve yasal diizenlemeler
yapilmali.

3.10.2 Sektorel Yap1 Analizi

Tablo 57 Sektorel Yap1 Analizi

universiteleri
-Vakaf

- Sayis1 artan devlet

universitelerinin
sundugu imkanlar

Geng niifusun
egilimlerine
bagli olarak ve
kaliteli teknik
eleman
yetistirmek i¢in
yeni boliimlerin
acilma olasilig

Ogrencilerin
biiyiiksehirlerdeki
veya
biiyiiksehirlere
yakin tiniversiteleri
tercih etmeleri

-Birimimizi diger
tiniversitelerdeki
birimler ile
rekabet edebilecek
diizeyde
farklilagtiracak
stratejiler
olusturulmalidir
-Olusturulacak
farkliliklar
ogrencilerin
konaklama ve
ulagim gibi

yetersizligi.

arastirma ve tez

sorunlarin
¢Oziimiine iliskin
olabilir.

-Kredi Yurtlar Bolge Sehir esnafinin ve | Paydagslarla etkin

Kurumu’ndaki iniversiteleri halkinin biiyiik bir | iletisim.

barinma kapasitesinin | ile ortak proje | kisminin 6grenciye | Kurum kiiltiiriiniin

bakis acisinin
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3.11 CEVRE ANALIZi

Yiiksekokulumuzun kontrolii  digindaki

-Ogrencilfr icin Sehir | ¢aligmalarinda | sadece ekonomik | yayginlastirilmasi.
merkezi-Universite paylasimlarda | girdi anlaminda
arasi ulasimda ¢ekilen | bulunulmasi. olmasi.
g?clﬁkler.
-Ogrencilerin tercih
asamasinda
iiniversitemizi ve
birimimizi alt siralara
yazmasl.
Universite ve
birimimizin
ihtiyaglarinin
karsilanmasinda
-Mal ve hizmet alim Devlet tedaqu:llc?rl.n . :
.. Malzeme yeterince iyi hizmet | Mal ve hizmet
siirecin uzun olmas. - . .
et o Ofisinin verememeleri alimlarinda
Sehrin kii¢iikliigiinden . e ’ .
o . sundugu {irlin | zaman zaman miimkiin
dolay iiriin tedarik > o -
katalogunun beklentileri oldugunca ¢ok
etmede zorluklarin L >
genis bir karsilayamamalari. | tedarikgiye
yasanmasi ve pahali .
yelpazeyi ulagilmalidir.
olmasi. : ) . <
icermesi. Hizmet saglayan
kantin, yemek
hizmetlerinin
hizmet kalitesinin
diigiiklgii.
. Yasal ve YOK iin ilgili Siireglerin
Denetleyici ve yonetsel olarak |. .~ A iyilestirilmesinde
.. .. T birimlerle iletisim . e
diizenleyici isleyise yiiksekdgretim
. . kurmada yaganan
kuruluslarin siireg rehberlik eden aksakliklar kurumlarmin
yOnetimi esnasinda diizenleyici ve S katilimciligt
. . nedeniyle igleyiste
yasanan rehberlik denetleyici arttirllmali ve
zaman kayb1 o
sorunlari. kurumlarm iletisim sorunlari
- yasanmasl. S C 1
varligi. giderilmelidir.
Meslek  Yiiksekokulumuzun c¢evre analizi ¢alismalar1  kapsaminda Meslek
kosullar ve egilimler incelenerek Meslek

Yiiksekokulumuz i¢in kritik olan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

3.11.1 Diinyadaki Durum ve Gelismeler
3.11.2 Yiiksek Ogrenimin Tiirkiye’deki Durumu
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4. GZFT (SWOT) ANALIZi

4.1 GUCLU YONLER

4.2 ZAYIF YONLER
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4.3 FIRSATLAR

n TEHDITLER




5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

5.1.1. Misyon

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulumuz nitelik ve sayisal biiyiikliik olarak sahip oldugu
ist diizey ogretim elemanlarinin olusturdugu takim ruhu giiciiyle; varlik sebebi olan
ogrencilerimiz i¢in hangi degerlerin iretildigini tanimlayan misyonunu asagidaki gibi

belirlemistir:

Evrensel degerlerle donatilmis, kendisini stirekli yenileyen, yasam boyu 6grenmeyi hedef
edinmis, analiz ve sentez yapabilen, yaratici, girisimci, sorgulayici, etik degerleri 6ziimsemis,
takim calismasina yatkin bireyler yetistiren; YOK ve Universitemizin sagladigi imkanlar
cergevesinde, Tiirk sanayisinin gereksinim duydugu modern anlamda “Tekniker ve Teknik

Eleman” yetistirmektir.

5.1.2. Vizyon

Kiiresellesmenin etkisi ile siirekli degisen sosyo-ekonomik sartlara ve teknolojik
gelismelere uyum saglayabilecek, cagin gereksinimlerini algilayan, bolgesel ve milli sorunlara
duyarli, bilingli 6grenciler yetistirmek, bolgemizin kaliteli ara eleman ihtiyaci sorununu

50



cozmeye yonelik calismalarimiza araliksiz devam etmek, diizenleyecegimiz sempozyum ve

calistay faaliyetlerinin temel amaci olan {iniversite, sanayi ve toplum isbirligini arttiric

caligmalarimizi, yenilik¢i ve girisimci uygulamalarla devam ettirmek, ulusal ve uluslararasi

alanda taninan, saygin ve lider meslek yiiksekokulu misyonumuzu siirdiirmektir.

N —

S

10.

11

12.

13

14.
15.

Insan hak ve 6zgiirliiklerine sayg1 gosterilmesi,

Din, dil, rk, etnik koken, fikir, cinsiyet, yas, bedensel engel ve benzeri 6zellikler
nedeniyle ayrimcilik ve 6nyargiya yer vermeden hakga ve diiriist davranilmasi,
Yiiksekokulumuz da her konunun ozgiirce tartisilacagi bir ortamin yaratilmasi ve
korunmasi,

Bilgilenme, bilgilendirme, 6grenim ve dgretim 6zgiirliigliniin korunmast,

Bilimin gelisme siirecinin herkes tarafindan desteklenmesi,

Saydamlik ilkesi ile sakli kalmas1 gereken bilginin korunmasi ilkesi arasinda denge
kurulmasi,

Yiiksekokulumuz da bireyler ve birimler arasi iligkilerin her zaman karsilikli saygi
cercevesinde tutulmasi,

Kurumsal kaynaklarin korunmasi, 6zenli, verimli ve etkili kullaniminin saglanmast,
Karardan dogrudan ya da dolayli etkilenenlerin karar verme siirecine katkilarinin
saglanmasi,

Yapilan is ve alinan kararlarda insanligin yarar1 gozetilip sosyal sorumluluk bilinciyle
davranilmasi,

. Kisisel yetkinligin gelistirilmesi; diiriistliik, giivenilirlik, hak ve sorumluluklarin

bilinciyle davranilmasi,

Profesyonel yetkinligin gelistirilmesi; gorevin kendine 6zgii amaclarina, kurum ve
gorevin sayginliginin korunmasina uygun davranilmasi; isin yapilmasinda kalite ve
etkililik ilkelerinin benimsenmesi,

. Bireysel gelisimin desteklenerek 6zendirilmesi; akademik liyakat, deneyim ve emege

saygi gOsterilmesi,

Cevreye kars1 duyarli, sorumlu ve hayvan haklarina saygili davranilmasi,
Yiiksekokulumuzda yetkilerin akademik 6zerklik, 6zgiirliik ve 1yi niyet ¢ergevesinde
kullanilmasi, sorumluluklarin tam olarak yerine getirilmesi; sz konusu ilkelerin
yoneticilerce kurum i¢i ve disinda korunmasi.

5.2. Stratejik Amac¢ Ve Hedefler

5.2.1. Stratejik Alan 1 (Egitim Ogretim Alani)
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Gelismis toplumlarin en 6nemli unsurlardan birisi de yetismis insan kaynagidir.
Kaliteli bir egitim-6gretim silirecinden gegerek topluma ve iilkeye faydali olabilecek birgok
insan cesitli sebeplerle bu siirece dahil olamamaktadir. Mevcut egitim sistemi igerisinde ¢ok
zeki ve basarili olmasina ragmen degerlendirilemeyip yitirilen veya beyin gociiyle baska
iilkelerin onlara sagladig1 imkanlar sebebiyle iilke disinda c¢alisan insanlarimiz mevcuttur, bu

da tilkemizin kaybidir.

Nitelikli insan giiclinii degerlendirip egiten ve bu kisileri iilkeye fayda saglayacak
bireylere doniistiirme silirecinde Universitelere biiylik gorevler diismektedir. Bu bilingle
yiiksekokulumuz, 6grencilere gerekli egitim ve dgretimin verilmesi, yeni boliim/programlar
acma, degisen bilgi ve kosullar 1s131nda kendini siirekli giincel tutma ve yenileme cabasi
icerisindedir. Yine ayni bilingle Yiiksekokulumuz cagin gerekliliklerine gore iletisim
teknolojilerini etkin ve verimli bir bi¢cimde kullanmaya uygulamali dersler igin gerekli
techizatlar1 eksiksiz ve siirekli giincel tutmaya ¢alismaktadir. Yiiksekokulumuzda Erasmus,
Farabi, Mevlana gibi degisim programlar ile yurt disinda ve icinde diger iiniversitelerle
Ogrenci ve Ogretim iiyesi/gorevlisi degisimi yapilmakta, ortak projeler gelistirilip hayata
gecirilmektedir. Mezunlarimizin sanayide istihdam edilebilirligini artirmak amaciyla ¢alisma

cevreleri ile 1s birliginin gelistirilmesi saglanmaktadir.

Tablo 58 Amac ve Hedefler

Ig&.esfie Bzggr;q 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Iszlfh“; Raéﬁgrlna
Degeri
20 ib) 8 | - | - | -] - |6ay| 1vu
20 12 8 | - | - | -] - |6ay| 1vi
20 5 5 5 5 - - 6 Ay 1 Y1l
20 3 4 | 4| 4] 3|2 |6ay| 1y
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20 12 8 - - - - 6 Ay 1 Yil

Rektorlik

Rektorliik, Genel Sekreterlik, Senato

Boliim veya programlarin bilinirliginin azlig1

Yeterli 6gretim elemani sayisinin az olusu

Biinyemizdeki eski boliimlerin giincelliginin azalmasi sebebiyle s6z konusu
yeni boliimlerin cazibesi

Acilmasi planlanan boliimler i¢in uzman 6gretim elemanlarina ihtiyag
duyulmasi

Acilmasi planlanan boliimlerin mezun 6grenciler i¢in istihdam alanlarinin
devlet tarafindan heniiz yogun olarak gerceklesmemesi sebebiyle tercih
edebilecek dgrencilerde olusacak kaygilar

Teknolojik gelismelere bagli olarak ragbet gorebilecek ve tilkeye kati
sunabilecek boliimlerin agilmasi

Plan
Hedefe Donemi [zleme | Raporlama
Etkisi (%) | Baslangig¢ AL | Av2 | B | 0 A0S Sikligr | Sikligt
Degeri
100 10 30 | 50 | 75 | 90 | 100 | 6 Ay 1 Y1l
Rektorlik

Rektorliik, Genel Sekreterlik, Tlgili Boliimler

Acilmasi planlanan laboratuvar maliyetlerinin yiiksek olusu

Agilmasi planlanan laboratuvarlarin gerekliliginin tespit edilmesi ve destek
siireci i¢in ikna galigmalari

Uygulamaya dayali egitimin bolimler itibariyle gerekliligi

S6z konusu boliimlerde teorik egitim alan 6grencilerin bilgilerini pratige
aktarmalari i¢in uygulama egitiminin yayginlasmasi
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5.2.2. Stratejik Alan 2 (Bilimsel Arastirma Alani)

Evrensel kurumlar olan iiniversitelerin en temel amaclar1 otoriteden bagimsiz olarak
bilgiyi liretmek, yaymak, degerlendirmek ve bu dogrultuda arastiran ve sorgulayan bireyler
yetistirmektir. Unutmamak gerekir ki bilimsel arastirma, her tiirlii 6grenmenin ve gelismenin
0zii oldugundan; bir toplumun ve Ozellikle egitim sisteminin gelismesi ve iyilesmesi o
iilkedeki bilimsel arastirmalarin gelismesi ve artistyla dogru orantilidir/paraleldir. Ogrencileri
yetistirecek olan Ogretim elemanlarinin  bilimsel konularda kendilerini gelistirmeleri,
yenilikleri takip etmeleri ve giincel kalabilmeleri yetistirilecek 6grenciler i¢in hayati derecede
onemlidir. Bu nedenle okulumuz igerisindeki 6gretim elemanlarinin yeterli bilimsel arastirma
temeline sahip olmast 6nemlidir. Bu nedenle okulumuz igerisindeki 6gretim elemanlarinin
akademik kariyer yapmalar1 konusunda bulunduklari duruma gore yiiksek lisans yapma,
doktora yapma, yabanci dil sinavlarinda basarili olma gibi faaliyetleri tesvik edilmektedir.

Yine okulumuzda yapilan bilimsel yaym sayisinin artirtlmasi i¢in hedefler koyulup takip

edilmektedir.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi (%) | Baslangic 2021120222023 | 2024 | 2025 Sikligi | Sikligi
Degeri
100 50 60 | 70 | 80 | 90 | 100 | 6 Ay 1 Y1l
Miidiirlik
Boliimler

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde aragtirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi

-Uluslararasi kabul gérmiis indekslerde yapilacak bilimsel yayimlarin tesvik
edilmesi
-Uluslararasi isbirligi ile tiretilen yayinlarin desteklenmesi

-Uluslararasi yayin sayisinin az olmasi, yayinlarin genelde etki faktorii diisiik
dergilerde olmasi ve bunun sonucu atif oranlarmin diismesi
-Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personelin varligi

-Yayin sayisi ve niteliginin artirilmasi
-Uluslararasi arasi ortak ¢alismalarin artirilmasi
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Plan

Hedefe Donemi [zleme | Raporlama
Etkisi (%) | Baslangic AL | A2 | B | A0 A0S Sikligr | Sikligt
Degeri
100 60 70 | 75 | 80 | 90 | 100 | 6 Ay 1 Y1l

Miidiirliik

Boliimler

Giincel yazilimlarin maliyetinin yiiksek olmasi

Ogrencilerin giincel sisteme uyum saglamada yasayabilecegi problemler

Universitemizin kullandig1 yazilimlarm yeni teknolojiye uygun hale
getirilmesi

Gelisen teknolojinin getirdigi kolayliklara duyulan ihtiyag

Giincel yazilim sistemlerine ihtiyag duyulmasi

5.2.3. Stratejik Alan 3 (Altyap1 Gelistirme Alani)

Egitim ortamlariin etkinligi ve verimliligi her ne kadar egitim verecek kadroyla
biiyiik oranda iligkili olsa da, 6gretim verecek 6gretim elamanlar1 ve 6gretim goren dgrenciler
icin gerekli ortamlarin fiziksel sartlari, kullanilan malzemeler de bu verimliligi belli oranda
etkiler. Bu yiizden egitim siirecinden maksimum verim alabilmek i¢in gerekli altyapi, fiziki
ortam ve malzemelerin de ihtiya¢ dogrultusunda yeterli miktarda olmasi gerekmektedir.
Bunun i¢in en basta uygulamali dersler i¢in eksik olan teghizatlarin, bilgisayar programlarinin
imkanlar dahilinde saglanmasi ve buna bagli olarak ihtiya¢ halinde giincellenmesi

gelmektedir.
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Plan

Hedefe Donemi [zleme | Raporlama
Etkisi (%) | Baslangic AL | A2 | B | A0 A0S Sikligr | Sikligt
Degeri
100 40 60 | 70 | 80 | 90 | 100 | 6 Ay 1 Y1l

Miidiirliik

Boliimler

Gelisen teknolojiyle 6grencileri bulusturmak ve dgrendiklerini pekistirmek
maksadiyla uygulama egitimi yaptirmak

Alimmasi planlanan techizatlar icin 6gretim elemanlarinin bilgilerini giincel
tutmasi ve 6grencilere aktarmasi

Boliimlerimizin teknik programlardan olusmasi sebebiyle 6grencilerimizin
ogrendiklerini pekistirmek i¢in s6z konusu techizatlar: kullaniminin gerekliligi

5.2.4. Stratejik Alan 4 (insan Kaynaklar1 Alani)

Gerek kamuda ve gerek 6zel sektorde kurumlarin verimli ¢alisabilmesi degerli, esnek,

stirekli kendini gelistiren, degisime agik, bilgi lireten ve bilgiyi paylasan insan kaynaklarina

sahip olmasina ve yonetmesine baglidir. Kurumlarin basarisinda, ¢alisanlarini motive etmeyi,

egitim gelistirmeyi ve onlarin gelisiminden azami derecede yararlanmay1 bilmek ¢ok

onemlidir. Bu baglamda okulumuz mevcut ¢alisanlarindan en etkin sekilde yararlanma,

onlarin dogru yonetilmesine ve yonlendirilmesine baglidir. Bu amagla hazirlanan strateji de

tiim birimler ve boliimler icin ilk basta ihtiya¢ duyulan yeterli elemanin saglanmasi
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hedeflenmis olup ikinci etapta basta 6gretim elemanlar1 olmak iizere kendilerini akademik

anlamda gelistirilmelerinin tesvik edilmesi planlanmuistir.

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Etkisi (%) | Baslangig 202112022 2023 2024 | 2025 Siklig1 | Sikligr
Degeri
50 75 80 | 85 | 90 | 95 | 100 | 6 Ay 1Yl
50 50 60 | 70 | 80 | 90 | 100 | 6 Ay 1 Y1l

Miidiirliik

Rektorliik, Personel Daire Baskanligi, Boliimler

DPB tarafindan yeterli sayida kadro verilmemesi

Her programda en az 3 6gretim elemaninin bulunmasi ve idari her is i¢in en az
2 memurun bulunmast

Yetersiz kadro sorunundan kaynakli is yiikiinii azaltmak

Yeterli sayida personelin bulunmamasi neticesinde is ytikiiniin diger
personeller kalmasi ve islerin aksamast

5.2.5. Stratejik Alan 5 (Kurumsal Gelisim Alani)

Kurumsal gelisim, belirli hedefler i¢in birlikte calisan insanlar1 ortak davraniglar ve

ilkeler edinmeye yonelten bir siirectir. Kurumsal kiiltiir de beraber ¢alisan insanlari, diizenli
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ve verimli ¢alismaya giidiiler. Bunun yani sira kurumsal kiiltiir, birlikte ¢alisan insanlarin

ortak sorunlarin1 ¢abuk ve etkilice ¢ozmelerini; segilen amaca yoOnelik c¢alismalari daha

dikkatli ve tutarhi yiirlitmeyi saglar, kurum kiiltiirii yazili kurallarla olusturulmaz. Kurum

kiiltiirti, kurum c¢alisanlar1 tarafindan, goniillii olarak belirli ilke ve degerler {izerinde

uzlagsmakla gerceklesir. Kurumsal gelisim i¢in gerekli ilkelerden biri de gdrev tanimlarinin

dogru ve etkili bicimde yapilmasidir. Kurum kisilerinin iistlendigi gorevi kapsamli olarak

tanimasi, bu dogrultudaki sorumluluklarini bilmesi gerekir. Gérev tanimlar1 kapsamli bicimde

gerceklestirilmis kurumlar, kurumsal gelisimi saglamada énemli bir adim atmis sayilmaktadir.

Bu sebepledir ki Yiiksekokulumuzda kurum kiiltiiriiniin geligmesi ve yayginlasmasi adina

onemli adimlari ivedilikle atmakta ve kurumsal gelisimini siirdiirmektedir.

Plan
Hedefe Dénemi [zleme | Raporlama
Etkisi (%) | Baslangi¢ 202112022 2023 | 2024 | 2025 Siklig1 | Siklig
Degeri
100 40 55 | 65 | 75 | 85 | 100 | 6 Ay 1Yl
Miidiirliik

Mus Ticaret ve Sanayi Odasi

Ogrencilerin meslek liselerinde yetersiz bilgiyle mezun olmasi

Sanayi igverenlerin usta-¢irak iliskisi i¢erisinde personel temini

Mezun 6grencilerimizin is giicline katiliminin artirilmasi

Boliimlerin cazibesini artirmak i¢in istihdamin etkili bir sonu¢ dogurmasi

Bolge sanayisinin nitelikli ara elemana ihtiyag duymasi

5.2.6. Stratejik Alan 6 (Finansman Alani)

58



Yiiksekokulumuzun alt yapisini iyilestirmesine, 6gretim elemanlarinin kendilerini

gelistirmesine, 0grencilerin daha nitelikli kosullara ulagsmasina gerekli maddi olanaklar imkan

verecektir. Ancak kamunun iiniversitelere verdigi destek giderek azaldigi i¢in durum

zorlagmaktadir. Bu sorunu asabilmenin yolu ise gerek {iniversitemizin gerekse okulumuzun

kendi 6z kaynaklarini gelir elde etme yoniinde kullanmaya yoneltilmesinden ge¢mektedir.

Yiiksekokulumuz, finansal anlamdaki ihtiyaglarini karsilayabilmek icin biitcedeki payinin

artirtlmasini hedeflemenin yani sira projelerle proje destegi almay1 hedeflemektedir.

Plan
Hedefe Donemi [zleme | Raporlama
Etkisi (%) | Baslangic e e R e Sikligr | Sikligt
Degeri
100 20 30 | 50 | 70 | 90 | 100 | 6 Ay 1 Y1l
Miidiirliik

Rektorlik, Bolumler

Desteklenebilecek projelerin yiiksek nitelikli olmasina verilen 6ncelik

projeler sunmasi

Ogretim elemanlarimizin halihazirdaki calismalarina ek olarak daha nitelikli

Bolgemizde Teknopark benzeri yapilanmalarin bulunmamasi

Meslek Yiiksekokulumuzun teknik programlardan olusuyor olmasi sebebiyle
kendini yenilemek ve gelistirmek i¢in daha ¢ok kaynaga ihtiya¢ duymasi

6. FARKLILASMA STRATEJISI
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Konum tercihi: Mus Alparslan Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu,
bir meslek yiiksekokulundan beklenen arastirma, egitim, topluma hizmet ve girisimcilik
misyonlarmin hepsini, iilkemizin Oncelikleri, bolgemizin imkanlari, YOK tarafindan
iniversitemizin Hayvancilik ve dijital doniisiim pilot devlet {iniversitesi olma misyonu
cercevesinde, belirlenen hedefleri gergeklestirmede en iyiye ulasma amacindadir. Bu
kapsamda tilkemizin yetismis nitelikli insan giicline 6nemli katkilar yapmakta, arastirmalari
ile evrensel bilgi birikimine ve bolgesel kalkinmaya 6nemli hizmetlerde bulunma hedeflerini
degisen kosullara adapte ederek deneyimli akademik kadrosu, arastirma alt yapisi ve
kurumsal yapisina dayanarak yoluna kararlilikla devam edecektir. Dolayis1 ile Teknik
Bilimler Meslek Yiiksek Okulu kurumsal yapisini, egitim, topluma hizmet, girisimcilik ve
aragtirma agirlikli olarak hizmet eden bir liniversite olarak konumlandirmaktadir.

Arastirma alt yapisim1 gelistirme, giliglendirme c¢aligmalarini arttirarak stirdiirme,
akademik kadrosunun sayisini ve niteligini hep daha yiiksege ¢ikarma g¢abasi i¢inde olan
Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu, Universitemizin BAP Koordinasyon Birimi veya
kurum dist1 destek mekanizmalarina basvurularinda arastiricilara  yol gdstermekte,
koordinasyonu saglamaktadir.

Basan1 bélgesi tercihi: Mus Alparslan Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksek
Okulu, iilkemizin oncelikli alanlar1 ve 2023 hedefleri dogrultusunda, kendi potansiyelini de
degerlendirerek Tarim, Gida, Enerji, Malzeme ve Bolgesel Kalkinma olarak oncelikli
alanlarin belirlemistir. Biinyesinde bulunan 22 program, 39 6gretim elemani ve 6 laboratuvar
ile tarim, gida, sanayii, elektrik, elektronik, ingaat, bilgi teknolojileri, makine, rayl1 sistemler
ve otomotiv alt alanlarinda 6ncelik verilmektedir.

Deger sunumu tercihi: Egitim, topluma hizmet, girisimcilik ve arastirma misyonu
cercevesinde Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulumuzda alaninda nitelikli teknikerlerin
egitimine ayr1 bir onem verilmekte, 6zellikle gelecekte ortaya ¢ikmasi beklenen yeni meslek
dallarinda yeni programlar agmak suretiyle oncelikli alanlarda sahada ortaya ¢ikan nitelikli
teknikerlerin yetismesini saglayacak sekilde 6grenci sayisini artirma strateji giidiilmektedir.
Ayrica akademisyenlerimizin ders yikleri adil bir sekilde dagitilarak arastirmacilarimizin
arastirma-gelistirme  faaliyetlerine agirlik  vermeleri  hedeflenmektedir.  Arastirma
laboratuvarlarinin yapisi1 ve verimliligi degerlendirilerek O6zellikle oncelikli alanlara katki
verebilecek merkezlerin giliclendirilmesi amaglanmaktadir. Ulusal 6grenci smavlarinin
yapilmasina yardimeci olarak iilkemizdeki ve sehrimizdeki egitim standartlarinin yiikselmesine
katkida bulunulmaktadir.

Bu ¢ergevede degerlendirilerek olusturulan deger sunum tercihi Tablo 81°de 6zetlenmektedir.
Tablo XX: Deger Sunum Tercihleri

Temel yetkinlik tercihi: Mus Alparslan Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksek
Okulu kurumsal yapilanmasi 12 boliim, 22 program ve 6 laboratuar ile egitim-6gretim,
arastirma, topluma hizmet gorevlerini her alanda en iyi sekilde yapma gayreti i¢indedir. Bu
akademik birimlerimiz ile birlikte Arastirma ve Uygulama Merkezleri ve Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 arastirma giiclimiizii artirmakta, dis paydaslarimiz ile yirittigiimiiz staj
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faaliyetleri ile bilginin tecriibeye doniismesi icin uygun ortamlar olusturulmaktadir. Ote
yandan, arastirma c¢iktis1 olarak akademik personelimizin yaptiklar1 toplam yayimlarin
dagilimina bakildiginda fen bilimleri alani, mithendislik alani, saglik bilimler alanina 6nemli
katki sagladiklar1 goriilmektedir. Ayrica, multisipliner ve interdisipliner ¢alismalar 6zellikle
desteklenmekte ve arastirma potansiyelinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Arastirma birimi
olma misyonu kapsaminda yayin gerceklesme oranlarina bakildiginda, Tarim ve Gida ile
Enerji ve mithendislik alanlarinin yani sira saglik alani da temel yetkinlik alanlari olarak 6ne
cikmaktadir.

7. MALIYETLENDIRME

Tablo 59 Yillara Gore Biitce Odenek Tahminleri

5.390.004,93  5.929.005,42 6.521.905,97 7.174.096,56 7.891.506,22

649.448,77 714.393,65 785.833,01 864.416,31 950.857,94

6.039.453,70 | 6.643.399.07 @ 7.307.738,98 @ 8.038.512,87 @ 8.842.364,16
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Tablo 60 Maliyetlendirme
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Tablo 61 Gelir Kaynaklar

8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Bu g¢ercevede amac¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin
gelismelerin belirli araliklarla raporlanarak i¢ ve dis paydaslarin degerlendirilmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturmaktadir. izleme, yonetime yardimeci olan
sistemli bir faaliyettir ve raporlama bu faaliyetin temel aracidir. Izlemenin temeli de
performansin izlenmesi ve takip edilmesidir. Performansin saglikli olarak
izlenebilmesi i¢cin de her seyden Once performans gostergelerine iliskin verilerin
diizenli olarak toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi gerekir.

5018 Sayil1 Kanun’a dayanilarak yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore idarelerce ve idareler
biinyesindeki birimlerce her y1l faaliyet raporlar1 hazirlanacaktir. Faaliyet raporlarinda
Performans bilgileri baslig1 altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi
uyarinca ylriitiilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan
performans hedef ve gostergelerinin ger¢eklesme durumu ile meydana gelen
sapmalarin  nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin

degerlendirmelere yer verilmesinin gerekliligi belirtilen yonetmelikte ongorilmiistiir.
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