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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Mus Alparslan Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu; iilkemizin gergek
ve temel ihtiyact olan mesleki bilgi ve beceriye sahip nitelikli insan giiciinii bolgemiz
Olceginde yaratacak ve bolgemize bilimsel, diisiinsel, kiiltiirel, sanatsal degerler katacak oncl
meslek yiiksekokulu olmayr kendisine vizyon edinmistir. Bizi bu hedefe ulagtiracak
caligmalar, Yiksekokul Kurulumuzun belirledigi amaglarla Yonetim Kurulumuz
koordinasyonunda kararli adimlar artirilarak siirdiiriilmektedir.

Meslek Yuksekokulumuz, 50 6gretim elemani ile 22 programda 1046 Ogrenciye
egitim-6gretim hizmeti sunmakta ve her gecen giin 6gretim kalitesini sektor temsilcilerinin ve
sivil toplum kuruluslarinin beklentisi yoniinde gelistirerek siirdirmektedir. Kaliteyi bir yasam
tarzi olarak benimsemis Meslek Yiiksekokulumuz; siirekli gelisen bir 6grenme cergevesi
icerisinde 6grencilerimizin, en iyi egitim kosullarinda, en yiiksek sosyal imkanlarla kendi
potansiyellerine ulagmalarin1 saglayarak, kiiltlirel birikim ve degerlerimizle toplumsal hayata
katilim1 zenginlestiren, teknolojik gelismeleri takip eden ve is diinyasinin talep ettigi mesleki
yeterlilik standartlarina sahip, ahlakli, ilkeli, caliskan, iiretmeye ve gelismeye acik, cevreye
duyarli nitelikli teknik ara eleman olmalarin1 kendisine amag¢ edinmistir. Bu gorevini, ¢alisan
memnuniyetini de saglayarak stirdiirmektedir.

Bu raporun kapsadigi faaliyet donemi itibariyle; gecen bir yillik siirede, yeni
programlara Ogrenci alimi, yeni personel istthdami ile birlikte fiziki ve beseri altyapi
gelistirilmis ve asli faaliyetlerimiz bu altyap: iizerinde siirdiiriilmiistiir. Bununla birlikte,
Ogretim programlarinin Avrupa Birligine uyumu kapsaminda ¢alismalar baslatilmis, yeni
Ogretim elamanlariin katilimi ile etkin ve kapsamli bir 6gretim uygulamaya konulmustur. Y1l
icinde gergeklestirilen biitiin ¢aligmalar, 2019 Yili Faaliyet Raporunda belirtilmistir. Bu
faaliyetlerin gergeklestirilmesi stirecinde, gosterdikleri ilgi ve sagladiklar1 desteklerden
dolay1, Rektortimiiz Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT’a siikranlarimizi sunariz. Kurum
faaliyetlerinin yiiriitilmesinde isbirligi yapan basta Yiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul
Yonetim Kurulu iiyelerine, 6gretim elemanlarimiza ve 6zveriyle ¢alisan idari personellerimize
tesekkiir eder, hazirlanan raporu bilgilerinize saygilarimizla sunariz.

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Esref ALKIS

Muduar
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1. GENEL BiLGILER
1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
1.1.1 Gorev (Misyon)

Yuksekokulumuz nitelik ve sayisal biiyiikliik olarak sahip oldugu iist diizey O6gretim
elemanlarinin olusturdugu takim ruhu giiciiyle; varlik sebebi olan 6grencilerimiz i¢in hangi
degerlerin iiretildigini tanimlayan misyonunu asagidaki gibi belirlemistir:

Yiksekokulumuz, insana, topluma ve dogaya karsi merakli ve saygili, bilgiye dayali
diisiinebilen, diisiincelerini liretime gegirebilen, yerel ve kiiresel konulara duyarli 6grenciler
mezun etmeyi ve bolgemizin kalkinmasinda tim paydaslarimizla verimli igbirligi
gelistirebilmeyi gorev edinmistir”.

1.1.2 Hedef (Vizyon)

Kurmak istedigimiz gelecek ve ulasmay1 amagladigimiz noktay: ifade eden HEDEFIMIZ
(Vizyon) ise sOyledir:
“Egitimde diinya standartlarin1 yakalayarak, bélgemizin oncii ve Tiirkiye nin saygin
yiiksekokullarindan biri olmak.”

1.1.3 Temel Degerler

Ogrencilerimizin, kendilerini ve mesleklerini gercek¢i bir anlayisla kavrayan, hem
kendilerinin hem de mesleklerinin gelisimine katkida bulunacak faaliyetleri gerceklestiren
bireyler olmasini saglamak.

Egitimin etkin sekilde yiiriitilebilmesi i¢in Ogretim elemanlarinin say1 ve nitelik
acisindan yeterli diizeyde olmasini saglamak.

Kendine gilivenen, problem ¢dzebilen, etkin iletisim kurabilen, liderlik 6zellikleri gelismis
bireyler yetistirmek.

Ogrencilerimizle mezuniyet sonrasinda da isbirligini siirdiirme calismalarimiza islerlik
kazandirarak, kurumsal aidiyeti ve toplumsal yararlilig1 stirekli hale getirmek.

Ogretim elemanlarinin akademik gelismelerini arttiracak ¢alismalar1 gerceklestirmek.

Ogretim elemanlarini ve dgrencileri bilimsel faaliyetlere katilmalari igin desteklemek.

Topluma hizmet sunumunu saglayacak aktiviteleri gerceklestirmek
Meslek Yiiksekokulumuzun diger birimleri ile igbirligini siirdiirmek.

1.2 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu'nda Yiiksekokullar, belirli bir meslege yonelik
egitim oOgretime agirhk veren bir yiiksekdgretim kurumudur, seklinde tanimlanmustir.
Yiksekokulumuz da bu hukuki cerceve igerisinde yiiksekogretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Yiksekokullarin organlari; yiiksekokul mudurd, yiksekokul kurulu ve
yiiksekokul yénetim kuruludur. Ilgili kanunda, bu organlarin gorev, yetki ve sorumluluklari
tanimlanmistir. Yine ayni kanunda, boliimlerin ve oOgretim elemanlarinin gorev ve
sorumluluklar da belirtilmektedir.
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Tablo 1. Universite Senatosu(Genel Sekreterlik Tarafindan Doldurulacak)

Tablo 2. Universite Yonetim Kurulu(Genel Sekreterlik Tarafindan Doldurulacak)

Tablo 3. Harcama Yetkilileri ve Gerceklestirme Gorevlileri(Genel Sekreterlik Tarafindan Doldurulacak)
Tablo 4. Tasimir Konsolide Gorevlisi ile Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilileri(Genel Sekreterlik Tarafindan
Doldurulacak)

Tablo 1. Universite Senatosu(Genel Sekreterlik Tarafindan Doldurulacak)

Tablo 2. Universite Yonetim Kurulu(Genel Sekreterlik Tarafindan Doldurulacak)

Tablo 3. Harcama Yetkilileri ve Gerceklestirme Gorevlileri(Genel Sekreterlik Tarafindan Doldurulacak)

Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Islami [limler Fakiiltesi

fletisim Fakiiltesi

Miuhendislik-Mimarlik Fakiiltesi
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Tablo 4. Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilileri(Genel Sekreterlik Tarafindan Doldurulacak)
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1.3 Idareye Iliskin Bilgiler

1.3.1 Fiziksel Yapilar
1.3.1.1 Egitim Alanlar1
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1.3.1.2 Sosyal Alanlar

Tablo 6. Sosyal Alanlar

W{ls ALPAHSLA':
VERSITESI

Kantin

Kafeterya

Ogrenci Yemekhanesi

Personel Yemekhanesi

Kapali Spor Salonu

Agik Spor Tesisi

Toplant1 Salonu 1

24,15

12

Konferans Salonu

Konuk Evi

1.3.1.3 Hizmet Alanlan

Tablo 7. Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlar:

Akademik Personel Calisma Odasi

428,95

Idari Personel Calisma Odas1

79,95

1.3.1.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlari, Hangar ve Tasitlar

Tablo 8. Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Hangar ve Atilye Alanlari

Depo
Arsiv 1 15
Atdlye 9 857,25
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Sistem Odasi 2 15

Hangar - -

Tablo 9. Tasitlar

1.3.2 Organizasyon Semasi

1.3.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 10.Yazilhimlar ve Programlar

Tablo 11. Teknik Donanim ve Cihazlar(idari ve Mali isler Dairesi Baskanhgi Tarafindan Doldurulacak)

| Masaustl Bilgisayar

| Dizustu Bilgisayar

| Projeksiyon Cihazi

|
I
| Fotokopi Makinesi |
| Faks |
|
|
|
|

| Yazici

| Televizyon

| Tarayic1

| Mikroskop

DVD/DVD Player

Dijital Fotograf Makinesi

' Fotograf Makinesi |

| Dijital Kamera |

2019 Yili Faaliyet Raporu




Tablo 12. Kiitiiphane Kaynaklari(Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanhgi Tarafindan

Doldurulacak)

1.3.4 Insan Kaynaklar1
1.3.4.1 Akademik Personel Durumu

Tablo 13. Kadrolu Akademik Personelin Unvana Gore Dagilim

2019 Yili Faaliyet Raporu
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Tablo 14. Baska Universitelerden Gorevlendirilen Akademik Personel Sayis

Tablo 15. Unvan Degisikligi Olan Ogretim Elemam Sayisi

Dr. Ogr. Uyesi 1

Tablo 16. 2019 Yilinda Atanan ve Gorevlendirilen Ogretim Elemam Sayist

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

10
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Tablo 17. Baska Universitelere Gorevlendirilen Akademik Personel Sayisi

Profesor

Docent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Tablo 18. Akademik Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilim
- %2 %16 %24 %42 %8 %6 %2

Tablo 19. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim
- = %12 %28 %50 %10 =

Tablo 20. Akademik Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilimi

Profesor -
Dogent = -
Doktor Ogretim Uyesi 6 1
Ogretim Gorevlisi 42 1

11
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1.3.4.2 idari Personel Durumu

Tablo 21. 2019 Yih idari Personel Atama Durumu

Genel idare Hizmetleri Smifi

1 - 1IN
Saglik Hizmetleri ve Yardimci
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetler Smifi _
Yardimc1 Hizmetler Sinifi _
Avukatlik Hizmetleri Sinifi -

Tablo 22. 2019 Yili idari Personel Unvan Degisiklikleri

Tablo 23. 2019 Yilinda Universiteden Ayrilan idari Personel

Genel idare Hizmetleri Sinifi

Saglik Hizmetleri ve Yardimci
Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Yardime1 Hizmetler Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

12
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Tablo 24. idari Personel Sayilari

Genel Idare Hizmetleri Sinifi

Saglik Hizmetleri ve
Yardimci - = - -
Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Siifi - = - - -

Yardime1 Hizmetler Smifi - = - _

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Tablo 25. Egitim Durumuna Gore idari Personel

| ikdgretim

| Lise ve Dengi Okullar

 Fakiilte/Yiksekokul

|
|
' Meslek Yilksekokulu | : i
|
|

| Yiiksek Lisans

Tablo 26. idari Personelin Unvan Durumuna Gére Dagilimi

| Genel Sekreter Yardimcisi

| Daire Bagkant

| Fakiilte Sekreteri
| Y iiksekokul Sekreteri

| Enstitli Sekreteri

|
|
|
I
' Sube Miidiirii |-
|
|
|
|
|

| Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

| Avukat
| Muhendis

| Mimar

| Sef

13
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| Psikolog
| Tekniker

| Programci

| Hemsire

| Kituphaneci

| Teknisyen

| Bilgisayar Isletmeni

| Memur

|
|
|
|
|
|
I
| Daktilograf | -
|
|
|
|
|
|
|

| Sekreter

| Koruma ve Giivenlik Gorevlisi

' Sofor

| Hizmetli

| Ascl

| Kaloriferci

| Teknisyen Yardimcisi

Tablo 27. idari Personel Yas Dagilimi

Tablo 28. idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilim

14
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1.3.5 Sunulan Hizmetler
Tablo 29. 2019 Yil Mal ve Malzemelere Ait Harcamalar (Idari ve Mali isler Dairesi Baskanhg1

Tarafindan Doldurulacak)

Biiro ve Isyeri Mefrusat: Alimlar

Biiro ve Isyeri Makine Teghizat Alimlar

Tasit Alimlar1

Is Makinas1 Alimlart

Tablo 30. Basih Yayin Alimlan (Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanhgi Tarafindan

Doldurulacak)

Tiirkge ve Yabanci Dil Basili Kitap Alimi1

Tiirk¢e Basili Siireli Yaym Alimi

Tablo 31. 2019 Yili Proje Harcamalar1 (Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskanh@i Tarafindan
Doldurulacak)

2007H031580 Mus Egitim Fakiiltesi
2009H031940 Kampiis Altyapisi
2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler
2009H031960 Lojman ve Sosyal Tesisler
2010H050190 Acik ve Kapali Spor Tesisleri
2010K121230 Merkezi Arastirma Laboratuvari
2019H032550 Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi
2019H032560 Muhtelif Tsler

15
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1.3.5.2 Egitim Hizmetleri

Tablo 32. Ogrenci Sayilar1

16
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Tablo 33. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemam Sayist

Egitim Fakdiltesi

Fen Edebiyat Fakdltesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Islami Ilimler Fakltesi

Iletisim Fakiiltesi

Muhendislik-Mimarlik Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Saglik Yiiksekokulu

Beden Egitimi ve Spor
Yuksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek
Yiuksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
Y iksekokulu

Saglik Hizmetleri MYO

Malazgirt Meslek Y uksekokulu

Varto Meslek Yiksekokulu

Bulanik Meslek Yiiksekokulu

Tablo 34. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayisi

| Egitim Fakiiltesi

' Fen Edebiyat Fakiiltesi

| iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

. Islami ilimler Fakiiltesi

" {letisim Fakiiltesi

' Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi

| Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi

| Saglik Yiiksekokulu

| Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu
' Sosyal Bilimler Meslek Y tiksekokulu
© Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu

17
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' Teknik Bilimler Meslek Y iiksekokulu

| 26,8
' Malazgirt Meslek Yiiksekokulu |

|

|

' Varto Meslek Y iksekokulu

' Bulanik Meslek Yiiksekokulu

Tablo 35. 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Kontenjanlar1 ve Doluluk Oram

Egitim Fakdiltesi

Fen Edebiyat
Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi
Islami limler
Fakiiltesi

[letisim Fakiiltesi | | |

Mihendislik-
Mimarlik Fakiiltesi

Uygulamali
Bilimler Fakultesi

Fen Bilimleri
Enstitlisi

Sosyal Bilimler
Enstitlsi

Saglik
Yuksekokulu
Beden Egitimi ve
Spor Y ksekokulu
Saglik Hizmetleri

Meslek
Y iiksekokulu

Sosyal Bilimler
Meslek
Y iiksekokulu

Teknik Bilimler
Meslek 205 - - 205 192 13 93,2
Yiiksekokulu

Malazgirt Meslek
Yuksekokulu

Varto Meslek
Y iiksekokulu

Bulanik Meslek
Yiiksekokulu

18
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Tablo 36.0grenci Degisim Programlari ile Giden Ogrenci Sayisi

Tablo 37. 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda Mezun Olan Ogrenci Sayisi

Egitim Fakdiltesi

Fen Edebiyat Fakdiltesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Muhendislik- Mimarlik Fakiiltesi

Islami Ilimler Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

[letisim Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Enstitiist

Fen Bilimleri Enstitlsi

Saglik Yiiksekokulu

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Y iksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Y iksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 119 -

Malazgirt Meslek Y uiksekokulu

Varto Meslek Y iiksekokulu

Bulanik Meslek Yiiksekokulu

19
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2. AMAC VE HEDEFLER

3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1 Mali Bilgiler

Tablo 38. Biitce Uygulama Sonug:larl

Personel Giderleri 4.451.769,42 | 4.451.769,42
2 01.2 Sozlesmeli Personel Giderleri
3 01.4 Diger Gegici Personele Yapilacak Odemeler
4 01.5 Diger Personel
5 021 | Sosval Glvenlik Kurumlarma 536.73452 = 536.734,52
Devlet Primi Giderleri
6 02.2 Sozlesmeli  Personel  Sosyal — Guvenlik
’ Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
7 024 Gegici Personel Sosyal
’ Givenlik Primi Giderleri
Tiketime Yonelik Mal
¢ el ve Malzeme Alimlar1
9 03.3 Yolluklar
‘ 10 ‘ 03.4 Gorev Giderleri
11 03.5 Hizmet Alimlar1
12 03.6 Temsil ve Tanitma Giderleri
13 03.7 Menkul Mal Gayri Maddi Hak
’ Alim Bakim ve Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim
o b Onarim Giderleri
15 03.9 Tedavi ve Cenaze Giderleri
16 05.1 Gorev Zararlar1
17 05.2 Hazine Yardimlari (Bap)
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan
18 b8 Transferler
19 06.1 Mamul Mal Alimlar1
Gayrimenkul Sermaye
20 e Uretim Giderleri
21 06.7 Gayrimenkul Biilyiik Onarim Giderleri

20

2019 Yil Faaliyet Raporu




W{ISALPAHSLA?:
ONIVERSITESI

2007

3.2 Performans Bilgileri
3.2.1 Proje ve Faaliyet Bilgileri
3.2.1.1 Yatirimlar

Tablo 39. 2019 Yilinda Gergeklesen Yatirim Miktarlari

Egitim

Diger Kamu Hizmetleri

Spor

Tablo 40. Projeler (Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskanhg Tarafindan Doldurulacak)

Mus Egitim
2007H031580 Fakilltesi

Kamptis
Altyapisi
Derslik ve

2009H031950 Merkezi
Birimler

2009H031940

Lojman ve

AR Sosyal Tesisler

Cesitli
2019H032550  Unitelerin Etiit
ve Projesi

2019H032560 Muhtelif isler

Agik ve Kapali

AN Spor Tesisleri

Merkezi
2010K121230  Arastirma
Laboratuvar:

21
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3.2.2 Sosyal ve Kulturel Faaliyet Bilgileri
Tablo 43. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Bilgileri Sayis1

‘ Konferans

‘ Calistay

‘ Yiirtytis

‘ Senlik (Mezuniyet Toreni Dahil)

‘ Anma Programi ‘ -

‘ Konser, Turnuva

3.2.3 Universite Dist Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

Universitenin dgretim elemanlarinca yiiriitiilip, TUBITAK vb. kuruluslar tarafindan

desteklenen projeler hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 44. Universite Dis1 Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

22
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3.2.4 Yayinlarla ilgili Faaliyetler
Tablo 45. Yillara Gore Yaynlarla ilgili Faaliyetler

| Yaym Tiirii | | | 2019
‘Ulusal Hakemli ‘ ‘ ‘ ‘ 8
Ulusal Diger 2
Uluslararas1 Hakemli 2

Uluslararast Diger

SCI/SSCI/AHCI indeksinde Yer Alan
Dergiler

10

Yayn Tiirii ‘ ’ ’ ‘ 2019

‘Alamnda Tiirkge Kitap Yazarligi ‘ ’ ’ ‘

Alaninda Yabanci Dilde Kitap Yazarlig:

Kitap Boliim Yazarligt

Kitap Cevirisi

Kitap Editorliigii (Redaksiyon, Yayina 1
Hazirlama)

| Yayn Tiirii | | | 2019
]szlij Olarak Sunulan \ ] ] | 3

‘ Poster Olarak Sunulan ‘ ‘ ‘ ‘

| Yaym Tiirii | | | 2019
Sozlu Olarak Sunulan 25
Poster Olarak Sunulan 1

| Yaym Tiirii | | | 2019
SCI, SSCI, AHCI Listelerindeki

Dergilerde Yer Alan Yayinlarda ve 37
Uluslararasi Nitelikte Bilimsel Kitaplarda

Gegen Atiflar

Diger Yurtdisi, Yurtigi Dergi, Kitap ve 6
Proceedings’de Bulunan Atiflar
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3.2.5 Universitelerle Yapilan ikili Anlasmalar
Yurt icinde ve yurt diginda farkli tiniversitelerle yapilan ikili antlagmalara dair bilgiler

asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 46. Universitelerle Yapilan ikili Anlasmalar

Sira

No Anlasma Yapilan Universiteler Anlagmanin Icerigi

4. KURUMSAL KABILIiYET KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI
4.1 Guglu Yonlerimiz

Yeni olmasina ragmen Yiiksekokulumuzun iyi bir tanitim olanagina sahip olmasi,

Yatirimlar i¢in genis bir yerleske alanina sahip olunmasi,

Ogretim elemanlar1, dgrenciler ve Meslek Yiiksekokulu personeli arasinda iyi bir
iletisimin kurulmus olmasi,

Meslek Yiiksekokulumuzun Erasmus ve Farabi programindan yararlanma hakkina sahip
olmasi,

Ogretim eleman1 ve &grenci degisimleri igin yurtdisindaki iiniversitelerle isbirligi ve
Ogretim eleman1/68renci degisim imkanina sahip olmasi

Kurulus gelistirme 6deneginin cazip olmasi.

4.2 Zayif Yonlerimiz

Fiziki mekan yetersizligi

Meslek Yiiksekokulumuzun bulundugu kentin iklim kosullari nedeniyle fiziki eksiklerin
giderilmesinde zorluklarin yasanmasi,

Yatirimlara ayrilan kaynaklarin yetersiz olmasi,

Teknik donanim malzemelerinin eksikligi,

Ders dis1 etkinlikler i¢in uygun ortam ve donanim yetersizligi.

4.3 Firsatlarimiz

Avrupa Birligi ile iliskilerde beklenen gelismeler Avrupa Birligi fonlarindan yararlanma
olanaklar1 yaratmaktadir.

Tiirkiye’nin AB’ne girisi ile ilgili miizakereler ozellikle egitim-Ogretim ve arastirma
alanlarinda oOncelikle baslamis ve c¢ok Onemli aksamalar olmadan siirmektedir. AB
fonlarindan yararlanma ve AB iilkeleri arastiricilar ile ortak proje firsatlar1 yaratma agisindan
olumlu bir gelisme saglamaktadir.

4.4 Tehditlerimiz
Ogretim
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Ogretim, arastirma ve topluma hizmet icin gerekli alt yapi pahali olup, ortak kaynaklar
verimli kullanilmamaktadir.

Meslek Yiiksekokul o6grencilerimiz mesleki uygulama yapabilecegi kurulus bulmakta
zorlanmaktadirlar.

Finansal Yapi

Universitelerde calisan idari personellerin kurulus gelistirme ve diger ek iicretlerden
faydalanamamas.

Akademik kadroda bulanan 6gretim gorevlilerin  kurulug gelistirmeden tam
yararlanmamasi.

Universitelere tahsis edilen biitce ve mali olanaklar smirlidir.

Biitceden yapilan kaynak tahsisi gergeklesen enflasyon yerine hedeflenen enflasyona
odakl1 yapilmaktadir.

Insan Kaynaklar
Meslek Yiiksekokullarin gelisimi i¢in yeterli kadro tahsis edilmemekte, 6zellikle 6gretim
gorevlisi ve yardimer dogent kadrolar1 i¢in atama izni mevzuat ¢ergevesinde yeterli diizeyde
verilmemektedir.
Vakif iiniversiteleri, devlet liniversitelerinin kadrolarindaki 6gretim elemanlarini transfer
etmektedirler. Bu kosullar, devlet {iniversiteleri agisindan yetigmis insan kaynaginin kaybina
neden olmaktadir.

Toplumla fletisim ve Biitiinlesme
Tanitim etkinliklerine ayrilabilecek mali kaynaklar konusunda yasal engeller mevcuttur.
Orta ogretim Ogrencileri tercih asamasinda bazi iiniversiteler lehine oOn yargil
davranmaktadirlar.
Diger kurumlarla yapilan ortak projeler yeterince yayginlastirtlamamaktadar.

Fiziki Alan ve Yerleske
Mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle yerleskenin fiziksel yapisinin iyilestirilmesi
yolunda radikal 6nlemler alinamamaktadir. (Derslikler ile Laboratuvar arasi uzak olmasi)

5. ONERIi VE TEDBIiRLER

Ulkemizde yeni kurulan iiniversitelerin biinyesinde bulunan Meslek Yiiksekokullarm
gelistirilmesinin tesvikinin gii¢clendirilmesi,

Yurt i¢i ve yurt disindaki bazi iiniversitelerle protokol imzalanip, isbirligine gidilme
oraninin yiikseltilmesi,

Erasmus projesi kapsaminda yurtdisindaki {iniversitelerle 6grenci ve Ogretim elemant
degisiminin daha fazla tesvik edilmesi.

Universitelerin kurumsal ve fiziki gelismelerine paralel olarak idari personel kadro

doluluk oranlar1 esas alinarak, kadro tahsisi ve personel atamalarina iligkin mevzuatta
iyilestirme yapilmasi 6nem arz etmektedir.

EK: Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyan
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IC KONTROL GUVENCE BEYANTI [1]

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir. 2

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. Bl (MUS-2019)

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Esref ALKIS

Mudur

[ Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

21 Y1l iginde harcama yetkilisi degismisse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

Bl Harcama yetkilisinin herhangi bir c¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu
cekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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