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BiRiM YONETICISININ SUNUSU

Meslek Yiksekokulumuz {ilkemizdeki ve diinyadaki teknolojik ve diger
gelismeleri yakindan takip etmekte, yasanan bu gelisim siireclerine uyumlu olarak 6gretim
elemanlarinin bilgi ve becerilerini gelistirmekte, laboratuvar ve atdlye donatimlarini ¢agin
geregine uygun olarak yenilemektedir. Yiiksekokulumuz, 59 6gretim elemant ile 14 programda
1918 6grenciye egitim-6gretim hizmeti sunmakta ve her gegen giin 6gretim kalitesini sektor
temsilcilerinin ve sivil toplum kuruluslarinin beklentisi yoniinde gelistirerek siirdiirmektedir.
Kaliteyi bir yasam tarzi olarak benimsemis Meslek Yiiksekokulumuz; siirekli gelisen bir
ogrenme ¢ergevesi icerisinde dgrencilerimizin, en iyi egitim kosullarinda, en yiiksek sosyal
imkanlarla kendi potansiyellerine ulagsmalarini saglayarak, kiiltiirel birikim ve degerlerimizle
toplumsal hayata katilimi zenginlestiren, teknolojik gelismeleri takip eden ve is diinyasinin
talep ettigi mesleki yeterlilik standartlarina sahip, ahlakli, ilkeli, ¢aliskan, iiretmeye ve
gelismeye acik, ¢evreye duyarli nitelikli teknik ara eleman olmalarint kendisine amag
edinmistir. Bu gorevini, calisan memnuniyetini de saglayarak siirdiirmektedir. Bu raporun
kapsadig1 faaliyet donemi itibariyle; gegen bir yillik siirede, yeni programlara 6grenci alimi,
yeni personel istthdamu ile birlikte fiziki ve beseri altyapi gelistirilmis ve asli faaliyetlerimiz bu
altyapi1 lizerinde siirdiiriilmiistiir. Bununla birlikte, 6gretim programlarinin Avrupa Birligine
uyumu kapsaminda ¢aligsmalar baglatilmig, yeni 6gretim elamanlarmin katilimi ile etkin ve
kapsamli bir 6gretim uygulamaya konulmustur. Y1l icinde gergeklestirilen biitiin ¢aligmalar,
2025 Yili Faaliyet Raporunda belirtilmistir. Bu faaliyetlerin gerceklestirilmesi siirecinde,
gosterdikleri ilgi ve sagladiklar1 desteklerden dolay1, Rektoriimiiz Prof. Dr. Mustafa ALICAN’a
stikranlarimizi sunariz. Kurum faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde isbirligi yapan basta Yiiksekokul
Kurulu ve Yiiksekokul Yo6netim Kurulu liyelerine, 6gretim elemanlarimiza ve 6zveriyle ¢alisan
idari personellerimize tesekkiir eder, hazirlanan raporu bilgilerinize saygilarimizla sunariz.

Dr. Ogr. Uyesi Fatih SEVGIN

Miidiir
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I. GENEL BILGILER

Genel bilgiler: Bu boliimde, idarenin misyon ve vizyonuna, teskilat yapisina ve mevzuatina iliskin bilgilere,
sunulan hizmetlere, insan kaynaklart ve fiziki kaynaklart ile yonetim ve i¢ kontrol sistemine iligkin bilgilere
kisaca yer verilir.

A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon

Yiiksekokulumuz nitelik ve sayisal biiyiikliik olarak sahip oldugu iist diizey 6gretim
elemanlarinin olusturdugu takim ruhu giiciiyle; varlik sebebi olan 6grencilerimiz i¢in hangi
degerlerin tiretildigini tanimlayan misyonunu asagidaki gibi belirlemistir: “Yiiksekokulumuz,
insana, topluma ve dogaya kars1 merakli ve saygili, bilgiye dayali diisiinebilen, diisiincelerini
tiretime gegirebilen, yerel ve kiiresel konulara duyarli 6grenciler mezun etmeyi ve boélgemizin
kalkinmasinda tiim paydaglarimizla verimli igbirligi gelistirmeyi gorev edinmistir”.

2. Vizyon

Kurmak istedigimiz gelecek ve ulagmayi amagladigimiz noktayr ifade eden Hedefimiz
(Vizyon) ise soyledir: “Egitimde diinya standartlarini yakalayarak, bolgemizin Oncii ve
Tiirkiye nin saygin yiiksekokullarindan biri olmak.”

3. Temel Degerler

Ogrencilerimizin, kendilerini ve mesleklerini gercekgi bir anlayisla kavrayan, hem kendilerinin
hem de mesleklerinin gelisimine katkida bulunacak faaliyetleri gerceklestiren bireyler olmasini
saglamak. Egitimin etkin sekilde yliriitiilebilmesi i¢in dgretim elemanlarinin say1 ve nitelik
acisindan yeterli diizeyde olmasini saglamak. Kendine giivenen, problem ¢o6zebilen, etkin
iletisim kurabilen, liderlik 6zellikleri gelismis bireyler yetistirmek. Ogrencilerimizle mezuniyet
sonrasinda da igbirligini siirdiirme ¢aligmalarimiza islerlik kazandirarak, kurumsal aidiyeti ve
toplumsal yararlihg: siirekli hale getirmek. Ogretim elemanlarinin akademik gelismelerini
arttiracak calismalar1 gergeklestirmek. Ogretim elemanlarini ve dgrencileri bilimsel faaliyetlere
katilmalar1 i¢in desteklemek. Topluma hizmet sunumunu saglayacak aktiviteleri
gerceklestirmek Meslek Yiiksekokulumuzun diger birimleri ile igbirligini stirdiirmek.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda Yiiksekokullar, belirli bir meslege yonelik egitim
ogretime agirlik veren bir yiiksekdgretim kurumudur, seklinde tanimlanmustir.
Yiiksekokulumuz da bu hukuki ¢erceve icerisinde yiliksekogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Yiiksekokullarin organlari; yiiksekokul miidiirti, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim
kuruludur. Ilgili kanunda, bu organlarm gorev, yetki ve sorumluluklar1 tanimlanmistir. Yine
ayni kanunda, boliimlerin ve 6gretim elemanlariin gorev ve sorumluluklar da belirtilmektedir.



C.
1. Fiziksel Yap1!

1.1. Egitim Alanlan

BiRIME ILISKIN BiLGILER

Kapasitesi (Kisi)

Egitim Alam

0-50 . S51-75

76-100

101-150

151-250

251-Uzeri

Amfi

Simif 14

Bilgisayar Lab. 3

Diger Lab. 7

Atolye

Diger

Toplam 24

1.2

1.2.1. Kantin ve Kafeteryalar
Kantin sayist: ... adet
Kantin alant: ... m?
Kafeterya Sayist: ... Adet
Kafeterya Alani: ... m2

Sosyal Alanlar

1.2.2. Yemekhaneler

Ogrenci yemekhane Sayist: ..
Ogrenci yemekhane Alant: ...

. Adet

m2

Ogrenci yemekhane Kapasitesi: ... Kisi

Personel yemekhane Sayisi: .
Personel yemekhane Alant: ..

.. Adet
.m2

Personel yemekhane Kapasitesi: ... Kisi

1.2.3.  Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri Sayist: ... Adet
Kapali Spor Tesisleri Alani: ... m2
Acik Spor Tesisleri Sayist: ... Adet

Acik Spor Tesisleri Alani: ... m2

1.2.4. Toplant1 — Konferans Salonlari

Kapasite (Kisi)

0-50

51-75

76-100

101-150

151-250

251-Uzeri

Toplanti Salonu Sayisi

Konferans Salonu Sayis1 : 0

Toplam

! Tam fiziksel yap1 bilgileri igin 31.12.2025 tarihindeki rakamlar esas alinir.




1.3. Hizmet Alanlan

1.3.1. Personel Hizmet Alanlan

Fiziki Alan Ad1 Say1 Toplam Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Akademik  Personel | 42 785,4
. 52
Ofisi
Idari Personel Ofisi 7 198,34 13
Servis
Toplam 49 983,74 65
1.3.2. Diger Hizmet Alanlari
Say1 Toplam Alan (m?)
Ambar/Depo 4 32
Arsiv 1 12
Atolye
Kiitiiphane Hizmet Alanlari
Toplam 5 44




2. Organizasyon Semasi

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
ORGANIZASYON SEMASI




3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

(Birimin bilisim sistemi, bilisim sisteminin faaliyetlere katkisi, karsilasilan sorunlar, faaliyet raporu
déneminde sisteminde yapilan degisiklikler ile e-devlet uygulamalarina yer verilir. Ayrica birimin bilisim
sisteminin diger birimlerin bilisim sistemleri ile uyumuna ve bilgi paylasimina iliskin bilgilere yer verilir

3.1.Kullamlan Bilisim Sistemleri

Birimler Bilisim Sisteminin Ad1 Kullanicr Sayr
Harcama Y&netim Sistemi 3
Mali isler Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) 3
e Elektronik Belge Yonetim Sistemi
Yonetim Isleri
Egitim Isleri
3.2.Yazihimlar ve Bilgisayarlar
Kullanimda Olan
Cinsi idari Amach Egitim AL I L Toplam
(Adet) Amach Amach Bulunan
(Adet) (Adet)
Yazihm (Hazir program,
lisans gibi)
Masa Ustii Bilgisayar 60 122 5 0 187
Tgsmabﬂu (Diziistii) 0 0 0 0 0
Bilgisayar
3.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
idari = Egitim Arastirma idari  Egitim Arastirma
Cinsi Amach | Amach Amacgh Toplam Cinsi Amach | Amach Amach Toplam
(Adet)  (Adet)  (Adet) P (Adet)  (Adet)  (Adet) P
Akilli
Tahta 1 8 0 9 Faks 0 0 0
Projeksiyon 0 16 0 16 Fotograf 0 1 0
mak.
Stayt 0 0 0 0 Kameralar = 18 0 0 18
makinesi
3.4. Kiitiiphane Kaynaklar:
Bilgi Kaynaklari Adet
Basili Kitap
Abone Olunan Dergi
Takip Edilen Veri Tabani
E-Dergi
Toplam

4. Insan Kaynaklar

4.1.

Yillara Gore Akademik Personel Sayilari




Kadro Unvani 2023 2024 2025
Profesor 0 1 1
Docent 1 4 5
Doktor Ogretim Uyesi 13 11 16
Ogretim Uyeleri Toplam
Ogretim Gorevlisi 44 43 37
Arastirma Gorevlisi
Ogretim Uyesi Disindaki Akademik Personel
Toplam
Genel Toplam 58 59 59
4.2. Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayisi
2023 2024 2025
Bir Ogretim Uyesine Diisen Ogrenci Sayisi 130,2 127,21 87,18
Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayisi
4.3. Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi
Unvan Geldigi Ulke Calistig Boliim
Profesor
Docent
Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi
Toplam
4.4. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel Sayisi
e Gorevlendirildigi e Kanun
Adi ve Soyadi Unvan Boliimii Universite/Fakiilte/Kurum Tarihi No
../../2025 2547 40/a
./..12025 2547 40/b
.1..12025 2547 40/d
TOPLAM
4.5. Bagka Universitelerden Gorevlendirilen Akademik Personel Sayisi
Ad1 ve Soyadi Cahstig Fakiilte Boliim Geldigi Universite 2547 sayih Kanun No
40/a
40/a
40/a
40/a
40/a
TOPLAM

4.6. Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilim




18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Kisi Sayist 0 1 10 14 33 1
Oran (%) 1,70 16,95 23,72 55,93 1,70
4.7. Yillara gore idari, Sozlesmeli ve Siirekli isci Personel Sayilari
Istihdam/Calisma Sekli 2023 2024 2025
Idari Personel (657 4/A) 6 6 6
Sozlesmeli Personel (657 4/B)
Siirekli isciler (657 /4/D)
Toplam
4.8.1dari Personelin Egitim Durumu
. Ikogretim Lise On lisans Lisans Yitksek L..ve
Kisi Sayis1 Doktara
1 4 1
Oran (%) 16,67 66,66 16,67
4.9. idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3Y1 4-6Yil 7-10 Y1l 11-15Y1 16 —20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayis1
1 3 1 1
Oran (%) 16,67 50 16,67 16,67




4.10.idari Personelin Yas itibariyla Dagilim

18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Kisi Sayisi
1 1 3 1
Oran (%) 16,67 16,67 50 16,67
4.11.Personel Egitim Faaliyetleri
Programun Tirii ve Adi Programin Tarihi Katilan Kisi Sayisi

(Hizmet I¢i Egitim /Kurs/ Diger)

12




5. Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim-Ogretim Hizmetleri

5.1.1. Ogrenci Kontenjanlari?

I. Ogretim IL. Ogretim
o qé = o qé =
£ E = E = g
Boliim/Program Adi £ = % S £ 5 Z S
il < T = il < T =
£ s ~ s < 5 = =
E 2 =8 &8 & 3
— —
Bilgisayar Programciligi 50 46 8 %100
Biyomedikal Cihaz %100
Teknolojisi 30 30 3
1 0,
Elektrik 50 50 5 %100
: P ;
Elektronik Teknolojisi 25 29 4 %100
Gida Kalite Kontrolii ve %100
Analizi 20 11 10
P o
Gida Teknolojisi 25 23 3 %100
V)
Grafik Tasarim 20 19 3 %100
1 e . 0
Ingaat Teknolojisi 30 29 3 %100
Mimari Dekoratif %100
Sanatlar 20 19 3
Rayli Sistemler %100
Isletmeciligi 30 30 1
Rayli Sistemler Yol %100
Teknolojisi 50 47 6
Ulastirma ve Trafik %100
Hizmetleri 25 23 3
Insansiz Hava Aract %100
Teknolojisi ve 40 40 3
Operatorligi
Mekatronik 30 31 0 %100
TOPLAM 445 390 55

2 2025-2026 egitim-6gretim y1li rakamlari esas alinir.

13



5.1.2.  Ogrenci Sayilar’®

I. Ogretim IL Ogretim Toplam Genel
Boliim/Program Adi
E K Toplam E K Toplam E K Toplam

Bilgisayar

Programcilig 143 = 76 219 219
Biyomedikal Cihaz

Teknolojisi 62 45 107 107
Elektrik 26 | 13 239 239
Elektronik

Teknolojisi 110 6 116 116
Gida Kalite Kontrolii

ve Analizi 48 37 85 85
Gida Teknolojisi 46 65 111 111
Grafik Tasarimi1 40 34 74 74
Insaat Teknolojisi 160 13 173 173
Mimari Dekoratif

Sanatlar 43 42 85 85
Rayl Sistemler

Isletmeciligi 131 18 149 149
Rayli Sistemler Yol

Teknolojisi 197 15 212 212
Ulastirma ve Trafik

Hizmetleri 78 22 100 100
Insansiz Hava Aract

Teknolojisi ve 9 | 32 124 124

Operatorligii
Melkatronik 109 15 124 124

Toplam 1485 | 433 1918 1918

5.1.3. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar:

Yiiksek Lisans

A ilim Dal . 3
nabilim Dalt Tezli Tezsiz

Toplam

Doktora

Toplam

3 2025-2026 egitim-6gretim y1li rakamlart esas alinir.

14



Toplam

5.1.4. Yabana Uyruklu Ogrenci Sayilari*

Boliim/Program Adi Erkek Kadin Toplam

Bilgisayar Programcilig1 | 1

Biyomedikal Cihaz Teknolojisi 0 0

Elektrik 3 4

Elektronik Teknolojisi 2 2

Gida Kalite Kontrolii ve Analizi 0 0

Gida Teknolojisi 0 0

Grafik Tasarimi 1 1

Ingaat Teknolojisi 1 1

Mimari Dekoratif Sanatlar 0 0

Rayh Sistemler Isletmeciligi 0 0

Rayli Sistemler Yol Teknolojisi 0 0

Ulastirma ve Trafik Hizmetleri 0 0

Insansiz Hava Arac1 Teknolojisi ve Operatdrliigii 0 0

Mekatronik 1 1

TOPLAM 9 10
5.1.5.  Yabanei Dil Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayilari®
Biéliim/P L Ogretim I, Ogretim L ve II. Yabanci Dil
olum '\ drl ogram Ogretim Egitimi Verilen
E K Toplam E K  Toplam Toplami Ogrenci Yiizdesi®
Toplam

2025 takvim y1li rakamlari esas alinir.

> 2025-2026 egitim-6gretim yili rakamlart esas alinir.

yeni kayit 6grenci sayisina oran1*100

2025-2026 egitim-0gretim yilinda yabanci dil egitimi géren 6grenci sayisinin 2024-2025 egitim-6gretim yili
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5.1.6. Mezun Olan Ogrenci Sayilar’’

Boliim Adi Mezun Olan Ogrenci Sayisi
Bilgisayar Teknolojileri 24
Elektronik ve Otomasyon 35
Elektrik 20
Gida Isleme 17
Tasarim 7
Insaat 19
El Sanatlar 7
Ulastirma Hizmetleri 28
Motorlu Araglar ve Ulastirma
Teknolojileri 28
Makine ve Metal Teknolojileri 10
TOPLAM 196
5.1.7. Bitirilen Tez Sayilari®
Anabilim Dah Ad1 Yiiksek Lisans Doktora
Toplam
5.1.8. Yan Dal ve Cift Ana Dal Program Bilgileri
Béliim Adi }{an Dal letAna Dal
E/H Ogrenci Sayisi E/H Ogrenci Sayisi
Toplam

E / H = Yandal, Cift Anadal olan boliimler E, olmayanlar H olarak gosterilir.

5.2. Arastirma-Gelistirme Hizmetleri ve Sosyal Faaliyetler

Harcama biriminin bilimsel arastirmaya yonelik yaptigi faaliyetlere (doner sermaye araciligiyla yiiriitiilen
faaliyetler vb.) yer verilir.

5.2.1. Diizenlenen Bilimsel Toplantilar-Etkinlikler-Sosyal Faaliyetler®

72025 takvim y1li rakamlari esas alinir. Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar tarafindan doldurulur.
8 2025 takvim y1li rakamlari esas alinir. Enstitiiler tarafindan doldurulur.
9 Organizasyonu harcama birimi tarafindan yapilan faaliyetler yazilir.
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Boliim Ad1

w Sempozyum
w Kongre

w Konferans

= Panel

w Seminer

= Acik Oturum

w Soylesi

w Tiyatro

w Konser

w Sergi

w Turnuva

= Teknik Gezi

w Egitim Semineri

w Genel Toplam

Elektronik
ve
Otomasyon

El Sanatlar1

Tasarim

1nsaat

Bilgisayar
Teknolojileri

Gida Isleme
Bolumii

Makine ve
Metal Tek.

Ulagtirma
Hizmetleri

Toplam

18

A = Ulusal,

5.2.2.

B = Uluslararasi

Bilimsel Toplantilar-Etkinlikler-Faaliyetlere Katilan Personel Sayilar1'®

Boliim
Ad1

w Sempozyum
w Kongre

= Konferans

w Panel

o Seminer

w Acik Oturum

w Soylesi

w Tiyatro

= Konser

w Sergi

o Turnuva

= Teknik Gezi

w Egitim Semineri

% Genel Toplam

Elektronik
ve
Otomasyon

,_
n

El
Sanatlar1

Tasarim

Elektrik
ve Enerji

Insaat

Gida
Isleme
Bolumii

Makine ve
Metal Tek.

Toplam

1 9

3

18

18

A = Ulusal,

B = Uluslararasi

10 Bagka kurum ve birimler tarafindan organize edilen faaliyetlere biriminden katilan personel sayilari yazilir.

17




5.2.3. Bilimsel Yayin Sayilar

Boliim Adi Allzwakal‘;m A14Blldels Kitap'!

Elektronik ve Otomasyon Bolimii 10 10 3
El Sanatlar1 bolimii 1 3
Elektrik ve Enerji 10
Insaat 2 3 1 1
Bilgisayar Teknolojileri 1
Gida Isleme Boliimii 24 10 2 5
Makine ve Metal Tek. 2 3 2 1
Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri 2 4 1 1

Toplam 31 41 3 26 8

A =Ulusal, B = Uluslararasi

5.2.4. Bagka Universitelerin Fakiilteleri ile Yapilan ikili Anlasmalar

Universite/Fakiilte Adi Anlasmanin Icerigi

Yurtigi ve yurtdisinda yayimlanan kitap sayilari
Tiim indeks ve 6zler tarafindan taranan hakemli dergilerde yayimlanan (teknik not, editdre mektup, tartisma,
vak’a takdimi ve Ozet tiirlinden yayinlar disindaki) ulusal makale sayilar

Tiim indeks ve dzler tarafindan taranan hakemli dergilerde yayimlanan (teknik not, editdre mektup, tartisma,
vak’a takdimi ve 0zet tiirlinden yayinlar disindaki) uluslararasi makale sayilari

Ulusal toplantida sunularak tam metin olarak yayimlanan bildiri sayilari
Uluslararasi toplantida sunularak tam metin olarak yayimlanan bildiri sayilari
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5.2.5. Proje Bilgileri
AB TUBITAK BAP DIGER
E:. = = =
) - ) o) )
5 = E < « E « E <
® £ = £ £ £
£ = S £ = s & £ = & £ = <
BolimAd1 = § s £ g s 2 £ 3 s 2 £ s £
[ - = < [ = < < [ = ] 5] = ]
=] = - = =] = — = = =] = - o =] - ==
s £ S g =g £ S e & £ £ E £ & E
= =~ g i = = g = & = -~ g i = g &
= < < =5 = < < =3 =3 5 < < =3 s < =3
= = = ° = = > o S £ = > s = = J
= o - = = o - = = = o > B = S E
% 2l e E E % :E g : & & =z % g : & =z g8 % ¢8
5 £ £ = g £ £ = = i = £ = ; £ —
! o= % - n & - % - cl{]) 2 & - % - m & —:‘ = m
= = = = = = = = = = =
T T T T T T =0 T W= T O T~ Y0 W< YO - T~ W= W U= 0 O~ W= 0 I~
Elektronik ve 1 72900
Otomasyon TL
1200
El Sanatlar1 00 6{}](30
TL
Gida Isleme 2000 : 1740
Boliumi ! 2 3 00 : 000 ? 10 > !
Makine ve | 7600 %)(())519 3
Metal Tek. 0TL L
Ulagtirma 1 79890
Hizmetleri TL
3492
4,20
Motortu | 6231 TL 9470
Ulasom ™ 1 600 + 3820
yurma TL 5978 TL
Teknolojileri . . § .
ha 6nceki yillarda baglanmis olup 2025 yilinda da dévam eden proje sayilar1 488 ir.
1112025 plan proje sayilar1 yazilir, TL
de tamamlanan proje sayilari yazilir. 3352 | 2159 1745
Topl Cin, . 4 9 17 5 16400 1
oplam en 2025 wyil1 icerisinde yapilan harcama miktarlar: yazilir, 16 : 708,2 98,2

19



20



5.3. Toplumsal Katki Hizmetleri

TBMYO, 2025 yilinda yerel/bolgesel kalkinma, paydas is birlikleri, mesleki bilgilendirme,
kiiltiirel miras farkindaligi, saglik—giivenlik farkindalig1 ve goniilliiliik temalarinda toplumsal
katki faaliyetleri yiirtitmiistiir. Bu kapsamda one ¢ikan faaliyetler asagidadir:

a) Yerel kalkinma ve sektor—iiniversite ig birligi

“Sektorle Gli¢ Birligi” temali bulusma/etkinliklerle yerel paydaslarla (kamu—o6zel sektor)
etkilesim artirilmis; 6grenci istihdami ve uygulamali egitim baglari gliglendirilmistir (13 Subat
2025).

“Sektore Nitelikli Eleman” odaginda yapilan ¢alisma/etkinlik ile sektor beklentileri ve mesleki
yeterlikler TBMY O programlari baglaminda ele alinmistir (22 Mayis 2025).

b) Girisimcilik ve KOBI ekosistemi bilgilendirme

KOSGEB bilgilendirme etkinligi ile grenciler ve ilgili paydaslar; girisimcilik destekleri, KOBI
tesvikleri ve bagvuru stiregleri konusunda bilgilendirilmistir (15 Mayis 2025).

¢) Saglik, glivenlik ve goniilliiliik odakli toplumsal katk1

Is Saghg ve Giivenligi Semineri ile giivenli calisma kiiltiirii ve temel ISG farkindalig:
giiclendirilmistir (18 Mart 2025).

Kan bagis1 organizasyonu ile goniilliiliik ve toplumsal dayanigma desteklenmistir (23 Mayis
2025).

d) Kiiltiirel miras, yerel degerler ve farkindalik ¢aligmalari

Mus’un kiiltiirel mirasinin  tanitimi odaginda etkinlik diizenlenerek yerel degerlerin
goriiniirligii ve farkindalik artirllmistir (2 Mayis 2025).

Mus kiiltiiriiniin korunmasi temasinda yiiriitiilen faaliyet ile kiiltiirel mirasin korunmasina
doniik bilinglendirme yapilmistir (9 Mayis 2025).

e) Sanat—tasarim ve iiretim temelli sosyal katki

El sanatlan sergisi ile geleneksel iiretim kiiltiiri desteklenmis; {iniversite—toplum etkilesimi
gliclendirilmistir (17 Aralik 2025).

f) Kurumsal goriintirliik ve topluma agik iletisim

TBMYO temsilcilerinin ulusal yayinlarda yer aldig1 programlar araciligiyla okulun ¢alismalari
ve mesleki egitim vurgusu daha genis kitlelere aktarilmistir (TRT Radyo 1 yayini1 — 5 Haziran
2025).

TBMYO’nun kurumsal tanitimima katki veren rdportaj/igerikler yoluyla mesleki egitimin
onemi ve okul faaliyetleri kamuoyuyla paylasilmistir (10 Kasim 2025).

5.4. idari Hizmetler

TBMYO’da 2025 yili boyunca idari hizmetler; egitim-6gretim siireclerinin yonetimi, dgrenci
hizmetleri, insan kaynaklari/6zliik islemleri, mali islemler ve destek hizmetleri ekseninde
yuritilmustiir:

a) Egitim—0gretim siirec¢lerinin idari koordinasyonu

Akademik takvim dogrultusunda ders planlama, ders programi/uygulama planlari, sinav
organizasyonlar1 ve 6l¢me-degerlendirme siireglerinin idari koordinasyonu yapilmistir.
Uygulamali egitim ve igyeri temelli 6grenme kapsaminda sektor baglantilari, staj/isyeri egitimi
yazigmalari ve siire¢ takibi yiiriitilmiistiir.

Program bazli ihtiyaglar dogrultusunda derslik—laboratuvar kullanim planlamasi, sarf/ekipman
ihtiyaclarinin bildirim ve takip siiregleri igletilmistir.

b) Ogrenci isleri ve damismanlik siireglerine idari destek

Kayait, ders se¢imi, yatay gecis/ek madde siiregleri, mezuniyet islemleri gibi konularda 6grenci
isleri koordinasyonu saglanmistir.

Ogrenci dilekge, talep ve basvurulari; mevzuat ve kurumsal is akislarina gére EBY S/yazisma
diizeni i¢inde degerlendirilip sonuglandirilmistir.
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¢) Insan kaynaklar1 ve 6zliik islemleri

Akademik ve idari personelin gorevlendirme, izin, rapor, goreve baslama/ayrilis, ders yiiki
yazigsmalar1 ve benzeri 6zliik siirecleri yliriitilmiistiir.

Kurumsal ihtiyaglara gore komisyon/kurul gorevlendirmeleri ve gorev tanimi netlestirmeleri
yapilmuigtir.

d) Mali isler, satin alma ve taginir siiregleri

Birimin biitge uygulamalarina iligkin harcama hazirliklari, satin alma talepleri, piyasa
arastirmalari, muayene—kabul ve tasmir kayit siiregleri ilgili mevzuat ¢ergevesinde
yuritilmustir.

Mal ve hizmet alimlarinda ihtiyaglarin gerekcelendirilmesi, uygunluk kontrolleri ve 6deme
stireglerine iliskin evrak akisi saglanmistir.

e) Destek hizmetleri ve igletim (bina/altyap1/BT)

Derslik ve laboratuvarlarin isletim siirekliligi, bakim-onarim talepleri, gilivenlik/temizlik
hizmetleriyle koordinasyon saglanmistir.

Donanim—yazilim ihtiyaclar1 ve kullanici destek talepleri icin {iniversite ilgili birimleriyle
esglidiim yiirtitilmiistiir.

5.5. Diger Hizmetler

TBMYO’da 2025 yilinda, dogrudan egitim-6gretim/AR-GE kapsami1 disinda kalan; kurumsal
goriintirliik, tanitim, paydas iletisimi ve sosyal sorumluluk niteligi baskin olan ¢alismalar da
yuritilmistiir:

TBMYO’nun faaliyetlerinin ve mesleki egitim perspektifinin ulusal medya kanallarinda
paylasilmasi1 (TRT Radyo 1 yayin1 — 5 Haziran 2025).

Kurumsal tanitima doniik roportaj/kurumsal iletisim igerikleri (10 Kasim 2025).

Y1l icinde gergeklestirilen sergi/tematik etkinlikler yoluyla okul-toplum etkilesiminin
giiclendirilmesi (El sanatlar1 sergisi — 17 Aralik 2025).

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

TBMYO’da yonetim ve i¢ kontrol sistemi; mevzuata uygunluk, gorevler ayriligi,
izlenebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde asagidaki sekilde isletilmektedir:

a) Yonetim yapis1 ve karar alma siirecleri

Yiiksekokulun akademik ve idari siiregleri; Midiirliik yapilanmasi ve yiiksekokulun
kurullarinin (kurul/toplant1 diizeni) aldig1 kararlar dogrultusunda yiirtitiiliir.

Egitim-0gretim planlamasi, 6grenci isleri, staj/igyeri egitimi, laboratuvar/atdlye kullanimi
gibi alanlarda komisyon ve koordinasyon mekanizmalar1 tizerinden karar hazirliklar1 yapilir;
kararlar kurul siireclerine tasinir.

b) Yetki—sorumluluk ve is akislari

Harcama siireclerinde; harcama yetkilisi, ger¢eklestirme gorevlisi ve tasinir kayit—kontrol
rolleri ¢er¢evesinde 1§ ve sorumluluklar ayristirilir.

Yazigmalar ve onay siirecleri, kurumsal is akislari i¢cinde kayit altina alinarak yiiriitiiliir.

¢) Mali yonetim ve harcama dncesi kontrol

Satin alma/temin stirecleri; ihtiyag tespiti — onay — tedarik — muayene-kabul — taginir
kayit — 6deme evraki siralamasiyla izlenebilir sekilde yiirtitiiliir.

Harcama 6ncesi kontrollerde; biitge tertibi uygunlugu, dayanak belge tamlig1 ve mevzuata
uygunluk denetimleri saglanir.

d) i¢ kontrol yaklasimi (risk—kontrol-izleme)

Birim siireclerinde risk dogurabilecek alanlar (6r. laboratuvar giivenligi, satin alma
stirecleri, bilgi giivenligi, arsiv/evrak diizeni, Ogrenci islemleri yogunlugu) izlenir;
onleyici/diizeltici tedbirler planlanir.
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I¢ kontroliin bilgi-iletisim boyutunda; yazisma diizeni, duyurular ve kayit sistemleriyle
seffaflik artirilir.
Siireg iyilestirmeleri, kalite ve kurumsal hedeflerle uyumlu sekilde degerlendirilir.

D. DIGER HUSUSLAR

TBMYO agisindan 2025 yilina iliskin, yukaridaki basliklara ek olarak dikkat ¢eken
hususlar:

Paydaglarla is birligi odakli etkinliklerin artirilmasi; sektor beklentilerinin program
ciktilarina daha giiclii yansitilmasi ihtiyaci.

Laboratuvar/atdlye altyapisi ve teknolojik donanimin siirdiiriilebilir  bigimde
giiclendirilmesi geregi (kurumsal hedeflerle uyumlu 6ncelik).

Goniillilliik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin kurumsallastirilarak siirekliliginin
saglanmasi (kan bagisi vb.).

II. AMACLAR VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

(OVP, kalkinma planlari, yiiksekdgretim stratejisi, Bologna, tiniversite stratejik plani,
yerel/bdlgesel politika belgeleri vb.)

2025-YILI-AKADEMIK-HARCAMA-BIRI...

TBMYO’nun 2025 yili faaliyetleri ve onceliklert;

Ulusal diizeyde kalkinma yaklagimi1 ve istthdam odakli mesleki egitim hedefleri,

Yiiksekogretimde kalite glivencesi, dijital doniisiim ve uluslararasilagsma yonelimleri,

Bologna siireci ¢ergevesinde 6grenme ¢iktilar1 ve yeterlik temelli program gelistirme
yaklagimi,

Universitenin stratejik amag ve hedefleriyle uyum esas almarak belirlenmistir..

B. BIRIM STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

TBMYO’nun 2025 yili ama¢ ve hedefleri, Mus Alparslan Universitesi 2021-2025
Stratejik Planindaki amag-hedef sistemiyle uyumludur. Universite stratejik amaglar1 asagidaki
gibidir:

Stratejik Amag 1

Kurum  kiiltiiriinii, kimligini, kurumsal hafiza ve kurumsal kapasiteyi
geligtirmek/giiclendirmek.

Bu amag¢ kapsamindaki hedefler (TBMYO’nun uyumlu oldugu hedefler):

Hedef 1.1: Universitede aidiyet duygusu ve kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin gerceklestirilmesi.

Hedef 1.2: Egitim—arastirma, sosyal-kiiltiirel ve idari alanlarin fiziki altyapisi ile
teknolojik donatisinin iyilestirilmesi.

Hedef 1.3: Kurumsallasmis kaliteli yonetim anlayisini iiniversitenin tiim siireclerine
uygulamak.

Hedef 1.4: Kurumsal hafizay1 giliglendirmek, bilgi giivenligini saglayacak sistemleri
faaliyete gegirmek.

Hedef 1.5: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi.
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TBMYO birim diizeyi odaklar1 (2025): idari siireglerde standartlagsma ve izlenebilirlik;
fiziki/teknolojik iyilestirmeler; bilgi giivenligi ve arsiv/yazisma diizeninin gili¢lendirilmesi;
kalite yonetimi yaklagiminin siireclere yansitilmasi.

Stratejik Amag 2

Bilgi ve teknoloji iiretecek altyapiyr gelistirmek; ulusal ve uluslararasi is birliklerini
gliclendirerek arastirma kapasitesini artirmak.

Bu amag kapsamindaki hedefler:

Hedef 2.1: Ogretim eleman1 basina diisen uluslararas1 endekslerdeki yayin ve atif say1sin1
artirmak.

Hedef 2.2: Merkezi Arastirma Laboratuvar1 ve akademik birimlerin ihtiya¢ duydugu
laboratuvar altyapisini tamamlamak/gelistirmek.

Hedef 2.3: Lisansiistii program sayisini artirmak; mevcut programlarin niteligini
tyilestirmek ve goriiniirliigiinii artirmak.

Hedef 2.4: Dis kaynakli proje sayis1 ve biitcesini artirmak.

TBMYO birim diizeyi odaklar1 (2025): uygulamal1 egitim altyapisinin giiclendirilmesi
(laboratuvar/atolye); sektorel is birlikleriyle proje/uygulama sayisinin artirilmasi; teknik
alanlarda yayin-proje iiretimini destekleyen ¢aligma kiiltiiri.

Stratejik Amag 3

Egitim-0gretim kalitesini gelistirerek nitelikli insan kaynagin1 yetistirmek.

Bu amag kapsamindaki hedefler:

Hedef 3.1: Uzaktan ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak; uzaktan 6gretim
teknolojilerinden etkin yararlanmak.

Hedef 3.2: “Yiiksekogretimde Dijital Doniislim” programi kapsaminda pilot {iniversite
olarak egitim-6gretim faaliyetlerini gerceklestirmek.

Hedef 3.3: Ulusal ve uluslararasi degisim programlart baglaminda faaliyet sayisini
artirmak.

Hedef 3.4: On lisans ve lisans e@itim programlarinin niteligini artirmaya ydnelik
tyilestirmeler yapmak.

TBMYO birim diizeyi odaklar1 (2025): programlarin sektor beklentileriyle uyumu;
uygulamali ders/staj/isyeri egitimi slireglerinin  giiglendirilmesi; dijitallesme (uzaktan
ogretim/dijital igerik); kalite odakli program iyilestirme.

Stratejik Amagc 4

Paydaslarla is birligi igcerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal kalkinmaya onciiliik etmek.

Bu amag kapsamindaki hedefler:

Hedef 4.1: Cevre bilincini artirmaya yonelik faaliyetler yiiriitmek.

Hedef 4.2: Kiiltiirel faaliyet sayisin1 artirmak.

Hedef 4.3: Ihtisaslasma programi kapsaminda faaliyetler gerceklestirmek.

Hedef 4.4: Toplumla daha giiclii bag kurmak ve topluma fayda saglayacak caligmalari
artirmak.

Hedef 4.5: Yerel/bolgesel kalkinmaya katki saglayici ¢aligmalar yapmak.

TBMYO birim diizeyi odaklar1 (2025): yerel kalkinmaya doniik sektor is birlikleri;
kiiltiire] miras farkindaligi etkinlikleri; girisimcilik/KOSGEB bilgilendirme; goniilliiliikk ve
sosyal sorumluluk (kan bagis1 vb.) faaliyetleri.

C. DIGER HUSUSLAR

TBMYO’nun 2025 yil1 hedeflerinin uygulamasinda; sektorle etkilesim, uygulamali egitim
altyapisi, dijital doniisiim, toplumsal katki ve kalite odakli siire¢ yonetimi 6nceliklendirilmistir.

Birim diizeyi sayisal performans gostergeleri (katilimer sayilari, etkinlik sayilari, protokol
sayilar1 vb.) TBMYO’nun yil i¢i kayitlarindan alinarak ayrica tablolastirilabilir; metin bu
gostergelerle uyumlu bir ¢erceve sunacak sekilde yapilandirilmistir.
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuclar:
1.1. Biitce Giderleri 2°
1.1.1. Birim Giderleri

> Gerceklesme Gerceklesme
R KBO 21
TURU Toplan Oram
TL TL %
01 — Personel Giderleri 75.863822,92 75863.822,92 %100
02 — Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri 5.947.555,00 5.947.555,00 %100
03 — Mal ve Hizmet Alim Giderleri
TOPLAM 81.811.377,90 81.811.377,90 %100

Biitce hedef ve ger¢eklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri sozel olarak bu alanda agiklanir.

1.2. Biit¢ce Gelirleri
Birim 6z gelir hedefleri/ongériileri ile ger¢eklesmeleri karsilastirilarak, “Bilimsel Arastirma Proje Gelirleri

%...., Yaz Okulu Geliri %...., Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri, Kira Gelirleri %.... olmak iizere toplamda %....
oraminda gerceklesmistir” seklinde mali istatistiki verilere ve agiklamalara yer verilir.

1.2.1. Birim Gelirleri

Ekonomik - Gergeklesme
Kodu Tiirii Planlanan Gerceklesen Fark Oram1 (%)
TOPLAM

Burada birim gelir tahmini ile ger¢eklesen gelir arasinda meydana gelen farkliliklar ve nedenleri agiklanir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bu bashk altinda “BKMYBS de temel mali tablolar kurumsal olarak hazirlanmakta olup, birim bazli
rapor tiretilmemektedir.” ibaresine yer verilmeli, baslk silinmemelidir.
Birimin gelistirdigi 6zel bir sistem iizerinden mali tablo iiretimi varsa belirtilmelidir.

3. Mali Denetim Sonuglari

Bu mali yilda ge¢irilip sonu¢lanmis veya siireci devam eden ve onceki yillarda gecirilip halen siireci
devam eden, birime yonelik i¢ ve dig denetim siireclerinde mali denetim uygulandiysa ozet bilgilere ve sonuglarina
yer verilmelidir.

Birim bu tiir bir denetime tabi tutulmadiysa “Birimimiz gorev alam kapsaminda 2025 yili i¢ ve dis mali denetim
uygulanmamistir” ibaresi yazilmalidir.

20 E-Biitge tizerinden kurum iglemleri altindaki 6denek durum/masraf cetvelleri segilir. Biitge yil1 2025, ay Aralik

olarak segilir. Kurumsal kod yazildiktan sonra 6denek durum raporlar: altindaki tertip bazinda 6denek durum
listesi secilerek rapor hazirlatilir. Elde edilen rapordaki harcama siitunundaki rakamlar yukaridaki tabloda
Gergeklesme Toplami siitununa yazilir.

21 Gergeklesme Toplamimin KBO’ye béliinmesi sonucu elde edilen yiizde oran1 yazilir.
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4. Diger Hususlar

Yukaridaki bashklarda yer almayan ancak birimin mali bilgilerine iliskin a¢iklanmasini gerekli
gordiigii diger konular ozet olarak belirtilir.
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B. PERFORMANS BiLGILERIi

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Bu baslik altinda, faaliyet doneminde, birimin performans programi kapsaminda iizerine diisen
gorev ve sorumluluklar: gerceklestirebilmek icin yiiriittiigii faaliyet ve projeler ile diger faaliyetlerine
iliskin bilgilere yer verilir. Performans programi kapsaminda sorumluluk tanmimlanmayan harcama
birimleri bu bashk altina “Birimimiz, Universitemiz 2025 yili performans programi kapsaminda
sorumlu birim olarak tamimlanmadigindan performans programina iliskin Birimimizin sunacagu bilgi
bulunmamaktadr.” ibaresine yer vermeli ve “Birim Program-Alt Program-Faaliyet” tablosu
silinmelidir.

Birim Program-Alt Program-Faaliyet Tablosu

Alt
Program Faaliyet Faaliyet Aciklamalari
Program

2. Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Bu bashik altinda Universitemiz 2025 Yili Performans Programi kapsaminda sunulan performans sonuclarina
yer verilir. Biriminizce ayrica takip edilen performans unsurlart var ise bu alanda belirtilebilir.
Herhangi bir ¢calisma yoksa bu durum ifade edilir, baslik ve alt bashklar degistivilmez, silinmez.

2.1. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve degerlendirmeler

Asagidaki tablo, yalnizca Performans Programi kapsaminda veri saglayan birimler tarafindan doldurulacaktir.
Birim tarafindan izlenen gostergelerin dahil oldugu her alt program icin ayri tablo olusturularak gerceklesmeleri
girilmeli ve degerlendirilmedir. Degerlendirme kisminda sonuglar ile ilgili aciklamalara yer verilebilir.

Eger birimin performans programi kapsaminda bir sorumlulugu yok ise bu baslik altina “*Birimimiz, Universitemiz
2025 yili performans programi kapsaminda sorumlu birim olarak tanmimlanmadigindan performans programina
iliskin Birimimizin sunacag bilgi bulunmamaktadir.” ibaresine yer verilmeli ve tablo silinmelidir.

Birim Performans Gostergesi Gerceklesmeleri Izleme Tablosu
Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:
i Olcii Gerceklesme

No 3204 Ol Birimi  1.UcAyhk 2. UcAyhk  3.U¢Ayhk 4. Ug Aylk

1 Oran 23 24 26 28
2

Degerlendirme

2.2. Performans Denetim Sonuclar:

Bu mali yilda gegirilip sonuglanmis veya siireci devam eden ve onceki yillarda gegirilip halen siireci devam eden,
birime yonelik i¢ ve dis denetim siire¢lerinde performans denetimi uygulandiysa ézet bilgilere ve sonuglarina yer
verilmelidir.

Birim bu tiir bir denetime tabi tutulmadiysa “Birimimiz gorev alanm kapsaminda performansa iliskin 2025 yuli i¢
ve dis denetim uygulanmamistir” ibaresi yazilmalidir.
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3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1

Birimin stratejik planinin degerlendirme sonuglarina tablo ile yer verilir.

4. Performans Bilgi sisteminin Degerlendirilmesi

Birimin stratejik plan izleme degerlendirmeye iliskin kullandigi sistem (siiregler icin kullanilan yontem, yazilim,
kurgu) anlatilmali, bu sistemin etkinligi degerlendirilmeli, gelistirme/degistirme plant varsa belirtilmelidir.

5. Diger Hususlar

Performans bilgileri bashigi altinda yonetim sorumlulugu geregince ilave edilmesi gereken bilgi ve a¢iklamalar
bu boliimde sunulur.

Ilave edilecek veri bulunmuyorsa da bashk bos birakilmamali “Birimimiz gorev alam kapsaminda sunulmasi
gereken bilgiler yukarida yer alan bashklar altinda sunulmus olup, ayrica ilave edilmesi gereken bilgi ve aciklama
bulunmamaktadir.” ibaresine yer verilmelidir.
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IV.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
Bu béliimde; harcama biriminin orta ve uzun vadeli amag ve hedeflere ulasabilmesi siirecinde
teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlart agisindan bir mevcut durum

degerlendirmesi yapilarak birimin tespit edilen tistiin ve zayif yonlerine yer verilir.

A. Ustiinliikler

Giiclii yonlerimiz;

Universite {ist ydnetiminin destegi

Akademik kadronun nitelikleri

Yeni olmasina ragmen Yiiksekokulumuzun iyi bir tanitim olanagina sahip olmasi, yatirimlar
icin genis bir yerleske alanina sahip olunmasi,

Ogretim elemanlar1, dgrenciler ve idari personel arasinda iyi bir iletisimin kurulmus olmasi,
Meslek Yiksekokulumuzun Erasmus ve Farabi programindan yararlanma hakkina sahip
olmasi,

Ogretim elemani ve dgrenci degisimleri i¢in yurtdisindaki iiniversitelerle isbirligi ve dgretim
eleman1/6grenci degisim imkéanina sahip olmasi

Kurulus gelistirme 6deneginin cazip olmasi.

Bilgisayar olanaklarinin ve internet erisiminin sagladigi imkanlar
Firsatlarimiz;

Avrupa Birligi ile iligkilerde beklenen gelismeler Avrupa Birligi fonlarindan yararlanma
olanaklar1 yaratmaktadir. Tirkiye’nin AB’ne girisi ile ilgili miizakereler 6zellikle egitim-
Ogretim ve arastirma alanlarinda Oncelikle baslamis ve c¢ok Onemli aksamalar olmadan
stirmektedir. AB fonlarindan yararlanma ve AB iilkeleri arastiricilar ile ortak proje firsatlar
yaratma agisindan olumlu bir gelisme saglamaktadir. Bazi boliimlerimizin bdlgemizde sadece
Yiiksekokulumuzda olmasi nedeniyle, bolgedeki dgrencilerimiz i¢in bir firsat olmasi. Yetkin
ve kaliteli personelimizin mevcut olmasi. Ayrica son yillardaki 6gretim tiiyesi personel
sayimizdaki artig, 0grencilerimiz daha iyi egitim almasini saglamaktadir

B. Zayifliklar

Zayf yonlerimiz;

Fiziki mekan yetersizligi

Meslek Yiiksekokulumuzun bulundugu kentin iklim kosullar1 nedeniyle fiziki eksiklerin
giderilmesinde zorluklarin yaganmasi,

Yatirimlara ayrilan kaynaklarin yetersiz olmasi,

Laboratuvar da Egitim i¢in kullanilmakta olan teknik makine ve malzemelerin gelisen
teknolojinin gerisinde olmasi

Ders dis1 etkinlikler i¢in uygun ortam ve donanim yetersizligi

Meslek Yiiksekokulumuzun sehir merkezinden uzak olmasindan dolay1 ulasimda sikintilarin
yasanmasi.
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Tehditlerimiz;

Ogretim

Ogretim, arastirma ve topluma hizmet igin gerekli alt yap1 pahali olup, ortak kaynaklar
verimli kullanilmamaktadir.

Isyerlerinin stajyer dgrencilere iicret 5demek istememeleri ve bu nedenle 8grencilerin staj
yapacak isyeri bulmakta zorlanmalari

Finansal Yap:

Universitelerde calisan idari personellerin kurulus gelistirme ve diger ek iicretlerden
faydalanamamasi.

Akademik kadroda bulanan 6gretim gorevlilerin kurulus gelistirmeden tam yararlanmamas.
Universitelere tahsis edilen biitce ve mali olanaklar sinirlidir.

Biit¢eden yapilan kaynak tahsisi ger¢eklesen enflasyon yerine hedeflenen enflasyona odakl
yapilmaktadir.

Insan Kaynaklar

Meslek Yiiksekokullarn gelisimi i¢in yeterli kadro tahsis edilmekte, 6zellikle 6gretim
gorevlisi ve Dr. Ogr. Uyesi kadrolari i¢in atama izni mevzuat ¢ercevesinde yeterli diizeyde
verilmektedir.

Vakif tiniversiteleri, devlet liniversitelerinin kadrolarindaki 6gretim elemanlarini transfer
etmektedirler.

Bu kosullar, devlet {iniversiteleri agisindan yetismis insan kaynaginin kaybina neden
olmaktadir.

Toplumla Iletisim ve Biitiinlesme
Tanitim etkinliklerine ayrilabilecek mali kaynaklar konusunda yasal engeller mevcuttur.

Orta 6gretim dgrencileri tercih asamasinda bazi tiniversiteler lehine 6n yargil
davranmaktadirlar.

Diger kurumlarla yapilan ortak projeler yeterince yayginlastirilamamaktadir.
Fiziki Alan ve Yerleske

Mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle yerleskenin fiziksel yapisinin iyilestirilmesi yolunda
radikal dnlemler alinamamaktadir. (Derslikler ile Laboratuvar arasi uzak olmasi)

C. Degerlendirme

Giiclii ve zayif yonlere iliskin yapilan analiz burada degerlendirilir.
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V. ONERI VE TEDBIiRLER

Meslek Yiiksekokulumuz, gelisen teknoloji ve isgiicii piyasasini yakindan takip etmeyi
stirdlirmeli ve bu dogrultuda programlarini, teknolojik alt yapisini, egitim deney setlerini,
makine ve ekipmanlarimi siirekli giincellemelidir.

Ulkemizde yeni kurulan iiniversitelerin biinyesinde bulunan Meslek Yiiksekokullarm
gelistirilmesinin tesvikinin giiclendirilmesi,

Yurt i¢i ve yurt disindaki bazi liniversitelerle protokol imzalanip, isbirligine gidilme oraninin
yiikseltilmesi,

Erasmus projesi kapsaminda yurtdisindaki iiniversitelerle 6grenci ve 0gretim elemani
degisiminin daha fazla tesvik edilmesi.

Universitelerin kurumsal ve fiziki gelismelerine paralel olarak idari personel kadro doluluk
oranlar1 esas alinarak, kadro tahsisi ve personel atamalarina iliskin mevzuatta iyilestirme
yapilmasi dnem arz etmektedir.

EKLER

Bu boliimde Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani yer alir. Dipnotlarda yer alan agiklamalar
dogrultusunda beyan hazirlanir, birim argivinde saklanmak iizere 1slak imzali olarak rapora eklenir, raporun bu
boliimiiniin yine 1slak imzali bir ornegi Strateji Gelistirme Daire Baskanligina génderilir.
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VI. HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI'

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik
bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim
sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde
izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitce ilke ve
esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve {ist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiirtitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesine iligkin
yeterli ve makul gilivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve
uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmig, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmustir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (MUS-2025)

Dr. Ogr. Uyesi Fatih SEVGIN
Miidiir

Not: Giivence beyanim asagida belirttigim ¢ekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir:?

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden Onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana
eklenir. Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢cekincesi yoksa bu kisim bog birakilir.
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